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Ì.Â. Ëóêüÿíåíêî, Î.À. Ïîëåæàåâ, Í.Ï. ×óðëÿåâà

Äàíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â òåõíè÷åñêèõ 
âóçàõ. Ïîêàçàíû ïåðñïåêòèâû ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ ïî ñèñòåìàì íåïðåðûâíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáó÷åíèå èíæåíåðîâ íà 
ðàáî÷åì ìåñòå òðåáóåò îïðåäåëåííûõ ïðåäïîñûëîê, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ñîçäàíèå 
áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ îáó÷åíèÿ è íàëè÷èå îáó÷àþùåãî ïîòåíöèàëà äîñòàòî÷íîé 
âåëè÷èíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäãîòîâêà èíæåíåðîâ; íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå, ñèòóàòèâíîå îáó÷åíèå, îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë.

Ââåäåíèå
Не так давно президент российской ассоциа-

ции инженерного образования заявил, что «не-
обходимы êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå 
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ» [1]. Ýòà íåîáõîäè-
ìîñòü âûçâàíà ðÿäîì ïðè÷èí, îäíîé èç êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî «сîñòîÿíèå èíæåíåðíîãî äåëà 
â Ðîññèè ñåãîäíÿ, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåâàæíîå» [1]. 
Ñóùåñòâóþùàÿ «óñòàðåâøàÿ ñèñòåìà ïîä-
ãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ» [1], ñîçäàííàÿ â 
ìàòðèöå ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ðàíî èëè ïîçäíî 
äîëæíà óñòóïèòü ìåñòî ÷åìó-òî äðóãîìó. Ðå-
ôîðìû â ðàìêàõ Áîëîíñêîé êîíâåíöèè кажутся 
движением в правильном направлении, однако 
это лишь поверхностное впечатление.

В реформах не учитывается того, что сы-
рьевая ориентированность экономики пока со-
храняется, а также того, что с начала 1990-х гг. 
продолжается разрушение и стагнация большей 
части промышленного производства. Промыш-
ленность (за исключением добычи и экспорта 
сырья) не является основным «потребителем 
вузовских дипломов». В связи с этим консерва-
ция сложившейся системы вузовскîé ïîäãîòîâ-
êè будет продолжаться íåçàâèñèìî îò ìàñøòàáà 
ïðîâîäèìûõ ðåôîðì. Как признал Д. Медведев 
[2], «…ежегодно около 200 тыс. человек…полу-
чают дипломы в технических вузах, но только 

треть из них работает по специальности».
В реформах не учитывается также того, что 

вузовская система èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ 
существенно деградировала [3]. Ðå÷ü èäåò î êî-
ëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé äåãðàäàöèè.

Êîëè÷åñòâåííàÿ äåãðàäàöèÿ. Â óñëîâèÿõ, 
êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà îêàçûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè äåãðàäàöèè èëè 
ñòàãíàöèè, ñïðîñ íà èíæåíåðîâ òîëüêî ïàäàåò. 
Ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøàåòñÿ è выпуск èíæåíå-
ðîâ вузами. В îáùåé ÷èñëåííîñòи выпускников 
вузов численность инженеров уже снизилась ñ 
42 % â 1988 ã. äî 22 % в 2008 ã. [4] и продолжает 
снижаться.

Êà÷åñòâåííàÿ äåãðàäàöèÿ. Ýòà äåãðàäàöèÿ 
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî êðèòè÷åñêè óñòàðåâàåò ìà-
òåðèàëüíàÿ áàçà âóçîâ (âóçû íå ñîîòâåòñòâó-
þò ìèðîâîìó óðîâíþ [5]), à òàêæå ñ îòðûâîì 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà îò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ðàçðóøåíèåì ìàòåðèàëüíîé áàçû 
ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà (áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ 
ÈÑÎ); îòòîêîì êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç 
âóçîâ [5]; äåìîãðàôè÷åñêèì ïðîâàëîì â ïðåïî-
äàâàòåëüñêîì ñîñòàâå (ñðåäíåå ïîêîëåíèå ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò); ñíèæàþùèìñÿ óðîâíåì 
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ; îòíîñèòåëüíî 
íèçêèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé; 
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çàìåùåíèåì â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ èíæåíåðíûõ 
ñïåöèàëüíîñòåé íå èíæåíåðíûìè [2]; ðàçáóõà-
íèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà [6] è ò.ï.

Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ äåéñòâóþò è многие 
другие негативные факторы, снижающие каче-
ство обучения, например:

1. Оòìåíà ñîâåòñêèõ ëüãîò äëÿ ñòóäåíòîâ, êî-
òîðàÿ привела к тому, что многие не имеют воз-
можности учиться, не работая полный рабочий 
день. Студенческая стипендия, которую получа-
ют далеко не все, гораздо ниже прожиточного 
минимума, а доходы родителей, как правило, еле 
превышают его. Работая так, студент не может 
полноценно учиться.

2. Вâåäåíèå ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ, êоторое вы-
нуждает студента работать, причем его работа, 
как правило, не связана с будущей специально-
стью и не способствует дальнейшей профессио-
нализации.

3. Ухудшение качества преподавательского 
состава и преподавания. В частности, «ñ 1991ã. 
… èç âóçîâ óøëè áîëåå 300 òûñ. íàèáîëåå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ó÷åíûõ-ïðåïîäàâàòåëåé, ÷àñòü 
èç êîòîðûõ ïîêèíóëè Ðîññèþ» [5]. Â ñîçäàâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ äàæå ëó÷øèå èç îñòàâøèõñÿ íå 
ìîãóò «делать чуть больше, чем требуется для 
обучения своих студентов» – ïðîâîäèòü êîí-
ñóëüòàöèè, êàê ïîëîæåíî, ñëåäèòü çà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì â ïðîôåññèîíàëüíîé 
îáëàñòè è ò.ä. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè âûíóæ-
äåíû ðàáîòàòü â íåñêîëüêèõ âóçàõ (èíîãäà â 
òðåõ-÷åòûðåõ) îäíîâðåìåííî, ÷òî íå ëó÷øèì 
îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ, 
è ò.ä.

4. Прекращение «Пåðåîñíàùåíèÿ âóçîâ (òåõ-
íè÷åñêèõ) íîâûì ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûì îáîðó-
äîâàíèåì ñ 1991 ã. [5]. Êàê ïðèçíàë Ä. Ìåäâåäåâ, 
«…ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
áàçà âóçîâ óñòàðåëè» [2].

5. Ïîòåðÿ ïðåñòèæà èíæåíåðíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé ñòàëà ðàáîòà 
áàíêèðîâ, ÷èíîâíèêîâ. В связи с этим абиту-
риенты со способностями к математике è åñòå-
ñòâåííûì íàóêàì выбирают не инженерную, а 
более престижную специальность, например 
экономическую. Зачисление абитуриентов на 
бюджетную инженерную специальность про-
исходит по остаточному принципу. Многие 
студенты параллельно проходят обучение 
(платное) по другим специальностям (эконо-
мическим, юридическим и т.д.), что дидакти-
чески недопустимо.

Ïî ýòèì è ìíîãèì äðóãèì ïðè÷èíàì êаче-
ство выпускников снижается, чòî ñòàëî îñî-
áåííî çàìåòíûì, êîãäà â âóçû ïîøëè абитури-
енты, îáó÷åííûå â ñðåäíåé øêîëå óæå ïîñëå 
ðàñïàäà ÑÑÑÐ. О постоянном снижении каче-
ства абитуриентîâ ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû 
îáñëåäîâàíèÿ PISA. Åñëè â 1999 ã. ðîññèéñêèå 
øêîëüíèêè çàíÿëè 24-å ìåñòî ïî ïîêàçàòåëþ 
ìàòåìàòè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè è ñïîñîáíîñòè 
ðåøåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷, òî â 2009 ã. – 
òîëüêî 38-å ìåñòî. В результате при обсужде-
нии качества инженерной подготовки возникает 
вопрос не только об обученности выпускников, 
но и обучаемости студентов.

В условиях ухудшающегося состояния эко-
номики, высшей школы, качества обучаемых 
и обучающих попытки реформаторов изменить 
архетипические основы системы образования 
в стране с чрезвычайно высоким уровнем кор-
рупции имеют мало шансов на успех. Даже 
если отдельные представители этой системы 
попытаются провести реформы в жизнь, их 
усилия будут тщетны, постольку внутри самой 
системы фактически отсутствуют необходимые 
жизненные силы, способные реализовывать эти 
реформы.

В целом эти реформы íàñòîëüêî íåñâîåâðå-
ìåííû è èìåþò ñòîëüêî íåäîñòàòêîâ, ÷òî âðÿä 
ëè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà 
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Как признал Д. 
Медведев, «…разделение нашего образования 
на магистров и бакалавров пока не привело к 
повышению качества инженерного образова-
ния, а надежды на это были» [2]. Íа практике 
оно будет означать лишь окончательное раз-
рушение сложившейся в советский период 
системы инженерной подготовки, которое не-
избежно. Однако разрушение старой системы 
инженерной подготовки не означает становле-
ния новой, так же как крах плановой экономики 
не означал появления полноценной рыночной 
экономики [7].

В связи с этим в ближайшем будущем нельзя 
ждать от технических вузов выпуска инжене-
ров более высокого качества (за исключением 
отдельных кафедр, выпускающих элитных спе-
циалистов – в приоритетных для государства 
областях и в очень небольших масштабах). В то 
же время можно надеяться на более или менее 
эффективную подготовку инженеров в рамках 
систем непрерывного профессионального обра-
зования, которые существуют на тех немногих 
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предприятиях, которые занимаются инновация-
ми [8]. Только так можно пытаться воссоздавать 
деятельность эффективного типа, ранее суще-
ствовавшую на государственном уровне и спо-
собствующую профессиональному развитию 
специалистов.

Êîìïåíñàöèÿ íà ïðîèçâîäñòâå 
íåäîñòàòêîâ ñîâåòñêîé âóçîâñêîé 
ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ
При отсутствии благоприятных перспектив 

на ближайшее будущее в отношении вузовской 
инженерной подготовки имеет смысл обратиться 
к опыту советского прошлого, когда недостатки 
высшей технической школы могли эффективно 
компенсироваться в производственных условиях. 

Советские «вузы готовили специалистов под 
определенные места» [9] (в основном в про-
мышленности), куда после окончания вузов вы-
пускники направлялись как молодые специали-
сты без права покинуть эти места в течение 
трех лет. Эти «первые три года трудовой жизни 
в профессии по месту распределения [9]» под 
опекой ведущих специалистов и были годами их 
основной профессионализации. Три года и более 
они фактически обучались на рабочем месте за-
долго до того, как неформальное обучение стало 
предметом исследований [10]. Неформальное 
обучение на рабочем месте (дообучение и даже 
переобучение) плюс обучение в действии [11] 
помогало даже плохо образованным выпускни-
кам получать шаг за шагом профессиональные 
навыки и способствовало их профессионально-
му развитию. Все это компенсировало недостат-
ки советского вузовского инженерного образо-
вания [12].

Кроме того, недостатки академической 
учебы компенсировались производственной 
практикой, которую каждое лето, начиная со 
второго года обучения, студенты проходили для 
ознакомления с промышленными реалиями и 
ïîëó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Ïåðâàÿ îäíî-
ìåñÿ÷íàÿ ïðàêòèêà îáû÷íî áûëà îçíàêîìèòåëü-
íîé. Âî âðåìÿ âòîðîé ïðàêòèêè ñòóäåíò, êàê 
ïðàâèëî, âûïîëíÿë ôóíêöèè ðàáîòíèêà íå âûøå 
óðîâíÿ òåõíèêà. Òðåòüåé áûëà äâóõìåñÿ÷íàÿ 
ïðàêòèêà, êîòîðóþ ñòóäåíò áûë îáÿçàí ïðîâå-
ñòè íà èíæåíåðíîé äîëæíîñòè. Ïîñëåäíåé áûëà 
îäíîìåñÿ÷íàÿ ïðåääèïëîìíàÿ ïðàêòèêà. Часто 
выпускники в качестве молодых специалистов 
направлялись на те места, где они проходили 
производственную практику.

В советском инженерном образовании ис-

пользовалась система, в которой недостатки 
вузовского образования в отношении произ-
водственных навыков могли компенсировать-
ся наиболее эффективно. Система включала в 
себя интенсивное обучение на рабочем месте 
до окончания вуза и после него и отличалась 
наибольшим сближением учебного процесса с 
производственной деятельностью. Эта система 
до настоящего времени определяется как ин-
тегрированная система обучения (ИСО) [13]. 
ИСО внедряли на больших заводах (áàçîâûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ), которые могли позволить себе 
создать специальные учебные заведения для 
подготовки собственных инженеров.

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè 
ôîðìû ÈÑÎ, ïðåäñòàâëåííûå ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè òèïà çàâîä-âòóç, êàêèì áûë предше-
ственник СибГАУ – çàâîä-âòóç ïðè Êðàñìàøçà-
âîäå. Â ïëàíå àäàïòàöèè áóäóùèõ èíæåíåðîâ íà 
ïðîèçâîäñòâå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñ ИСО èìåëè 
ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè òåõíè÷åñêèìè 
âóçàìè, òàê êàê çäåñü ñóùåñòâåííî ñîêðàùà-
ëîñü âðåìÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíæåíåðà, èìåþùå-
ãî çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè, 
îïûò ðàáîòû â êîëëåêòèâå è ò.ï. Îñíîâíûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè âûïóñêíèêîâ ÈÑÎ áûëè òàêèå 
áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê Êðàñìàøçàâîä.

ÈÑÎ ñíà÷àëà развивалась ïîçèòèâíî â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ëåò, âïëîòü до распада 
СССР, зàòåì – íåãàòèâíî. Â ðåçóëüòàòå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, â êîòîðûõ ýòà ñèñòåìà ïðèñóòñòâî-
âàëà, â îñíîâíûõ ÷åðòàõ ñòàëè íàïîìèíàòü â 
ëó÷øåì ñëó÷àå îáû÷íûå òåõíè÷åñêèå âóçû, 
ñî âñåìè èõ íåäîñòàòêàìè è ïðîáëåìàìè. Òî æå 
ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê СибГАУ. Это учебное за-
ведение, растеряв ïðåèìóùåñòâà çàâîäà-âòóçà, 
ïðèîáðåëî îáùåèçâåñòíûå è óæå ïî÷òè îáùå-
ïðèçíàííûå, â òîì ÷èñëå è íà ñàìîì âåðõíåì 
óðîâíå, íåäîñòàòêè ðîññèéñêèõ òåõíè÷åñêèõ 
âóçîâ, âêëþ÷àÿ îòñóòñòâèå благоприятных пер-
спектив на ближайшее будущее в отношении ву-
зовской подготовки [7].

Ñîâðåìåííûå çàïàäíûå ïîäõîäû 
ê îáðàçîâàíèþ íà ðàáî÷åì ìåñòå
Обратимся к опыту технологически наиболее 

развитых стран, где ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ýêîíîìèêà, è ãëàâíûìè ïðîâîäíèêàìè èí-
íîâàöèé ïðèçâàíû áûòü ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû–
âûïóñêíèêè âóçîâ. Â íàøåé ñòðàíå, êîòîðàÿ «ïî 
óðîâíþ ðàçâèòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå 
íà ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì äëÿ äðóãèõ 
ñòðàí» [1], íàìåðåíèå ïåðåéòè íà èííîâàöèîí-
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íûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ïðîâîçãëàøåííîå íà ñàìîì 
âåðõíåì ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, íàòîëêíó-
ëîñü íà î÷åíü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, â òîì ÷èñëå 
ñâÿçàííûå ñ èíæåíåðíîé êðåàòèâíîñòüþ [14].

Òåì íå ìåíåå, îïûò технологически более 
развитых стран может быть полезен и в нашей 
стране, особенно òàì, ãäå æèçíåííî íåîáõîäè-
ìî âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè. Во-первых, этот 
опыт показывает, что òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè áûñòðî ïðèâîäÿò ê íåàäåêâàòíîñòè ïîëó-
÷åííîãî â âóçå îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì íåâàæíî, 
ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî îáðàçîâàíèå ïëîõèì èëè õîðî-
øèì. Во-вторых, даже в технологически наибо-
лее развитых странах к вузовскому образованию 
предъявляются серьезные претензии. Напри-
мер, íåäàâíåå àíêåòèðîâàíèå, ïðîâåäåííîå Ñî-
âåòîì ïî àêêðåäèòàöèè âóçîâ ÑØÀ ñðåäè áîëåå 
1000 ðàáîòîäàòåëåé â èíäóñòðèè, âûÿâèëî, ÷òî 
òîëüêî 10 % ñ÷èòàþò ïîäãîòîâêó âûïóñêíèêîâ â 
âóçàõ àäåêâàòíîé äëÿ èõ ïîñëåäóþùåé ðàáîòû 
íà ïðîèçâîäñòâå. Îñòàëüíûå äóìàþò, ÷òî «âóçû 
äàþò ñòóäåíòàì òî, ÷òî îíè õîòÿò äàòü, à íå òî, 
÷òî íóæíî ðàáîòîäàòåëÿì – íå òîëüêî îáðàçîâà-
íèå, íî è íàâûêè. Áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòîäàòå-
ëåé ñ÷èòàþò, ÷òî òðóäíî íàéòè õîðîøåãî ðàáîò-
íèêà, à ïî÷òè 30 % – ÷òî íàéòè åãî ñòàíîâèòñÿ 
âñå òðóäíåå. ×óòü ìåíåå ïîëîâèíû ñ÷èòàþò, ÷òî 
ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî íå ñòîëüêî ïîëó÷àòü øè-
ðîêîå âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå, ñêîëüêî ó÷èòüñÿ 
ðàáîòàòü íà ðàáî÷åì ìåñòå [15].

Äàëåå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî èíîãäà èíòåëëåê-
òóàëüíûé ãîðèçîíò õîðîøî îáó÷åííûõ è óãëó-
áëåííûõ â ïðåäìåòû ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè 
âûïóñêíèêîâ áîëåå îãðàíè÷åí ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ìåíåå îáó÷åííûìè âûïóñêíèêàìè, êàê è èõ 
äåéñòâèÿ â êà÷åñòâå èíæåíåðîâ áîëåå øèðîêîãî 
ïðîôèëÿ. Ýòîò ýôôåêò ñóæåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ãîðèçîíòà ñòóäåíòà â ïðîöåññå ïðèîáðåòå-
íèÿ èì â âóçå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé ïî 
êîíêðåòíûì äèñöèïëèíàì èäåíòèôèöèðóåòñÿ 
êàê ñëó÷àéíàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü (Accidental 
Incompetency) [16]. Îíà âîçíèêàåò, êîãäà â õîäå 
ïðåïîäàâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí ïðîèñõî-
äèò ïîäàâëåíèå èëè äàæå ïîòåðÿ áîëåå øèðîêèõ 
àñïåêòîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì òî, ÷òî â äåëå 
îáåñïå÷åíèÿ ãîòîâíîñòè èíæåíåðà ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íèêàêîå âóçîâñêîå îáðàçî-
âàíèå – áóäü îíî ïëîõèì èëè äàæå î÷åíü õîðî-
øèì – íå ìîæåò çàìåíèòü îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ëó÷åííîãî «íà ðàáî÷åì ìåñòå». Â ñâÿçè ñ ýòèì 
äàæå åñëè îáðàçîâàíèå âûïóñêíèêà-èíæåíåðà, 

ïðèõîäÿùåãî íà ðàáî÷åå ìåñòî, îñòàâëÿåò 
æåëàòü ëó÷øåãî, ïðè íàëè÷èè ó íåãî îïðåäåëåí-
íûõ èíæåíåðíûõ ñïîñîáíîñòåé åñòü øàíñ èñ-
ïîëüçîâàòü åãî íå ìåíåå ýôôåêòèâíî, ÷åì áîëåå 
îáðàçîâàííîãî âûïóñêíèêà. Äëÿ ýòîãî òàì, ãäå 
áîëåå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çíàíèé 
ïðîèçâîäñòâà, òðåáóåòñÿ áîëåå èíòåãðèðîâàí-
íûé ïîäõîä ê åãî ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøåå çíà÷åíèå 
ñëåäóåò ïðèäàâàòü íåïðåðûâíîìó ïðîôåññèî-
íàëüíîìó îáðàçîâàíèþ èíæåíåðîâ (lifelong 
learning), îñîáåííî èõ îáó÷åíèþ íà «ðàáî÷åì 
ìåñòå». Ïðè ýòîì «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå 
äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî êîëëåêòèâíûìè óñè-
ëèÿìè â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, 
ðóêîâîäñòâà è ïðîôñîþçîâ» [17], â ðåçóëüòàòå 
÷åãî áóäóò ïðîèñõîäèòü íå òîëüêî ïîçèòèâíûå 
èçìåíåíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, íî è ñàìî ïîíÿòèå 
ðàáî÷åãî ìåñòà áóäåò èçìåíÿòüñÿ.

По мере смещения акцента в сторону обу-
чения íà ðàáî÷åì ìåñòå растет убежденность 
в том, что подчеркивание различий между 
формальным и неформальным образовани-
ем непродуктивно, поскольку при этом неявно 
подразумевается приоритет обучения в вузе 
(формального) по сравнению с обучением íà ðà-
áî÷åì ìåñòå (неформальным).

Äàëåå îñòàíîâèìñÿ íà êîíöåïòóàëüíîì ïå-
ðåñìîòðå ñóùåñòâîâàâøåé â òå÷åíèå ìíîãèõ 
âåêîâ, à çàòåì ïîçàáûòîé ïðàêòèêè ó÷åíè÷åñòâà 
(apprenticeship) [18]. Â íîâîé êîíöåïöèè ó÷å-
íè÷åñòâà ïðîèñõîäèò ïðèìèðåíèå äâóõ ðàíåå 
ïåäàãîãè÷åñêè ïîëÿðíûõ ïîçèöèé, à èìåííî: 
ïåäàãîãèêè, öåíòðèðîâàííîé íà îáó÷àåìîì, 
è ïåäàãîãèêè, çàêëþ÷àþùåéñÿ, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, â òðàíñëÿöèè çíàíèé îò îáó÷àþùåãî 
ê îáó÷àåìîìó. Ïðè ýòîì ïåäàãîãèêà ó÷åíè÷å-
ñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñàìûå ðàçíûå âîçðàñò-
íûå ãðóïïû – îò ïîäðîñòêîâ äî ëþäåé 16 – 
35 ëåò, ò.å. îõâàòûâàåò êîíòèíãåíò ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ.

Â íîâîé êîíöåïöèè ó÷åíè÷åñòâî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ êàê ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ñ òðåìÿ îñíîâ-
íûìè âçàèìîñâÿçàííûìè èçìåðåíèÿìè. Ïåðâîå 
èçìåðåíèå îõâàòûâàåò òå äîãîâîðíûå ðàìêè, 
êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò âçàèìíûå ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ðàáîòîäàòåëÿ è îáó÷àåìîãî, çàôèêñè-
ðîâàííûå â ôîðìàëüíîì ñîãëàøåíèè. Âòîðîå 
èçìåðåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ êóëüòóðíûå è ñî-
öèàëüíûå àñïåêòû ïîäãîòîâêè è ðàáîòû, ïî-
ìîãàþùèå îáó÷àåìîìó ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ íà 
ðàáî÷åì ìåñòå â íîâîé äëÿ íåãî ðîëè. Òðåòüå 
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èçìåðåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîðìàëüíûé è íå-
ôîðìàëüíûé ó÷åáíûé îïûò, ïîëó÷àåìûé êàê íà 
ðàáî÷åì ìåñòå, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè [18].

Â ðàìêàõ ïîñëåäíåãî èçìåðåíèÿ âîçìîæíî 
ðàçâèòèå èíæåíåðíûõ íàâûêîâ, ïðåäïîñûëêîé 
÷åãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îïðåäåëåííîé áëàãî-
ïðèÿòíîé ñðåäû íà ðàáî÷åì ìåñòå. Â êà÷åñòâå 
îäíîé èç âîçìîæíûõ ìîäåëåé òàêîé ñðåäû ðàíåå 
áûëà ïðåäëîæåíà ïðàêòèêóþùàÿ êîììóíà 
(Community of Practice) [19], â êîòîðîé ïðîöåññ 
ðàáîòû è îáó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçàíû. Â ýòîé ñðåäå, 
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «íàáîð îïðåäåëåí-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè, èõ äåÿòåëüíîñòüþ è 
îêðóæàþùèì ìèðîì, ðàçâèâàþùèõñÿ âî âðåìå-
íè è ïî îòíîøåíèþ ê ïåðèôåðèéíûì è ïåðåêðû-
âàþùèìñÿ ïðàêòèêóþùèì ãðóïïàì», âîçìîæíî 
ýôôåêòèâíîå ñèòóàòèâíîå îáó÷åíèå (Situated 
Learning) [20].

Íåñîìíåííà èäåéíàÿ ñâÿçü ïðåäëàãàåìîé 
ìîäåëè ñèòóàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñ õîðîøî çíà-
êîìîé ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ ïðàêòèêîé ñîâåò-
ñêîãî âðåìåíè, êîãäà ïðè îтсутствии частной 
собственности на средства производства и нали-
чии хорошего социального климата на рабочем 
месте поощряли старших и наиболее опытных 
коллег, безвозмездно передающих новичкам 
свои профессиональные знания и навыки. Со-
временные западные исследования обосновыва-
ют эту практику в условиях рынка и показыва-
ют, что наиболее эффективно процесс обучения 
происходит в том случае, когда теория скомби-
нирована с практикой таким образом, что обу-
чаемый своими глазами видит в обучении не-
посредственный смысл и реальную пользу для 
своей профессиональной деятельности [21].

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè 
âîçìîæíîñòè ñèòóàòèâíîãî 
îáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå 
íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå
Ñìåùàÿ ôîêóñ îò îáó÷àåìîãî ê îáó÷àþùå-

ìó íà ðàáî÷åì ìåñòå, íà íîâîì ýòàïå – ýòàïå 
êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé èíæå-
íåðèè, – ïåðåôîðìóëèðóåì êîíöåïöèþ «ó÷å-
íè÷åñòâà» â êîíöåïöèþ «íàñòàâíè÷åñòâà». 
Áåçóñëîâíî, ýòî íàñòàâíè÷åñòâî äîëæíî ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò íàñòàâíè÷åñòâà, õà-
ðàêòåðíîãî äëÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, êîãäà íà 
ðàáî÷åì ìåñòå âîêðóã ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 
ñêëàäûâàëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà. 

В настоящее время выпускника вуза, при-
ходящего на ïðåäïðèÿòèå, ждут совсем другие 
реалии. Дëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ñейчас 

âîîáùå íåò ïîíÿòèÿ «ìîëîäîé ñïåöèàëèñò». Ðà-
áîòîäàòåëè òðåáóþò îò ïðèíÿòîé íà ðàáîòó ìî-
ëîäåæè íåìåäëåííîé îòäà÷è, ÷åãî, åñòåñòâåííî, 
íåò è áûòü íå ìîæåò. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
âûïóñêíèêè âóçà âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì, 
íå ãîâîðÿ óæå îá èõ ðàçâèòèè êàê èíæåíåðîâ. 
Нельзя вернуть советскую систему наставниче-
ства, когда наставник передавал новичкам свои 
знания и опыт безвозмездно и неформально, 
часто вкладывая в них свою душу. В лучшем 
случае система наставничества может функ-
ционировать в рамках договорных отношений, 
как это делается, например на Красмашзаводе. 
Предприятие заключает договор, в рамках кото-
рого наставник за установленное вознагражде-
ние делится заранее определенными компетен-
циями со своими подопечными.

Существенное ухудшение çà ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ состояния морально-психологического 
климата íà áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòíþäü íå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ áëàãîïðèÿòíîé обучающей ñðåäû íà 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ. ×òî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿòèé 
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, òî çäåñü â ïðî-
øëîì ñîçäàíèþ è ïîääåðæàíèþ áëàãîïðèÿò-
íîé ñðåäû íà ðàáî÷åì ìåñòå ñïîñîáñòâîâàëè 
ïîìèìî äîñòîéíîé îïëàòû òðóäà òàêèå âàæíûå 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êàê îñî-
çíàíèå çíà÷èìîñòè ñâîåé ìèññèè, ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê ïðåñòèæíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, 
ãîðäîñòü çà ïðè÷àñòíîñòü ê áîëüøîìó ãîñóäàð-
ñòâåííîìó äåëó è ò.ï. Âîïðîñ äåéñòâåííîñòè 
ýòèõ ôàêòîðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ îò-
êðûòûì.

Наставничество и ситуативное обучение на 
рабочем месте невозможны без улучшения со-
стояния социального климата на производстве, 
à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, невозможно без реализа-
ции èäåè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäïî-
ëàãàåò íå òîëüêî öåëåâóþ, íî è ìîòèâàöèîííóþ 
îðèåíòàöèþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, êîãäà öåëè è íà-
ìåðåíèÿ èíäèâèäóóìîâ íåðàçðûâíî ñâÿçûâàþò-
ñÿ ñ èõ ðàáîòîé è âñåé êîðïîðàòèâíîé æèçíüþ, 
à ñîöèàëüíîå è èíäèâèäóàëüíîå íà÷àëà òåñíî 
ïåðåïëåòåíû. Âàæíàÿ ðîëü ïðè ýòîì îòâîäèòñÿ 
àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêå îáó÷åíèÿ íà ðà-
áî÷åì ìåñòå.

Помимо здорового ñîöèàëüíîãî климата 
дðóãèì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì эффективного 
обучения íà ðàáî÷åì ìåñòå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
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íî áîëüøàÿ âåëè÷èíà îáó÷àþùåãî ïîòåíöèàëà 
ðàáî÷åãî ìåñòà (â øèðîêîì ñìûñëå). Òàì, ãäå 
ïðîèçâîäñòâî íå ÿâëÿåòñÿ ìàññîâûì, öåíòðàëü-
íóþ ïîçèöèþ çàíèìàåò íå êîíâåéåð, à îòäåëü-
íûé ðàáîòíèê, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ñïîñîáñòâóåò 
ðîñòó îáó÷àþùåãî ïîòåíöèàëà ðàáî÷åãî ìåñòà 
â ñëó÷àå ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ åäèíè÷íîãî, óñïåøíî ðàçâèâà-
þùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë 
ðàáî÷èõ ìåñò íà âñåõ óðîâíÿõ – îò ðàáî÷èõ äî 
ðóêîâîäèòåëåé, êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî âåëèê. 
Õîðîøèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî íà 
ÎÀÎ «Èíôîðìàöèîííûå ñïóòíèêîâûå ñèñòå-
ìû» [22], êîòîðîå ñêëàäûâàëîñü íå òîëüêî êàê 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå, íî è êàê îáó÷àþùåå 
ïðåäïðèÿòèå, ãäå ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé 
î÷åíü ñèëüíî ïîìîãàþò ïðîôåññèîíàëüíîìó 
ðîñòó ìîëîäûõ èíæåíåðíûõ êàäðîâ [23].

Îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë ðàáî÷èõ ìåñò â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò íå òîëüêî îò òèïà ïðî-
èçâîäñòâà, íî è îò åãî ìàòåðèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ 
è óðîâíÿ. Â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë ðàáî÷èõ 
ìåñò íà îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè èìååò ñâîéñòâî 
íàêàïëèâàòüñÿ ñî âðåìåíåì. Â ïåðèîäû îáùå-
ñòâåííûõ êàòàêëèçìîâ, íàïðèìåð â ñëîæíûé 
ïåðèîä â 1990-å ãã., îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë ðà-
áî÷èõ ìåñò, êàê ïðàâèëî, óìåíüøàåòñÿ è ìîæåò 
äîñòè÷ü ïðàêòè÷åñêè íóëåâîãî óðîâíÿ. Îäíàêî, 
åñëè îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë ðàáî÷èõ ìåñò íå 
áûë óòðà÷åí äî êîíöà â ïðîöåññå ðàçðóøåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, òî ïðè áëàãîïðèÿòíîì ñî÷åòàíèè 
ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ñîõðàíÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ åãî ïî÷òè äî 
èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ è çàäåéñòâîâàíèÿ â íîâûõ 
áîëåå ñëîæíûõ óñëîâèÿõ.

Определение уровня îáó÷àþùåãî ïîòåíöèà-
ëà ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ïðîáëåìó è 
òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîé è ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé îöåíîê. Восстановление здо-
рового социального климата и достаточной ве-
личины îáó÷àþùåãî ïîòåíöèàëà ðàáî÷èõ ìåñò 
ïîçâîëèò создать благоприятные условия для 
профессионального развития молодых инжене-
ров на рабочем месте.

Çàêëþ÷åíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî-âèäèìîìó, ìîæíî 

ðàññ÷èòûâàòü íà áîëåå èëè ìåíåå ýôôåêòèâ-
íóþ ïîäãîòîâêó è ðàçâèòèå èíæåíåðîâ òîëüêî 
â ðàìêàõ систем непрерывного профессиональ-

ного образования, существующих на предпри-
ятиях, вовлеченных в инновационную деятель-
ность. Õîðîøèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ система 
непрерывного профессионального образования 
íà ÎÀÎ «Èíôîðìàöèîííûå ñïóòíèêîâûå ñè-
ñòåìû», ãäå ïîäãîòîâêà è ðàçâèòèå èíæåíåðîâ 
включает в себя их довузовскую пîäãîòîâêó, 
целевое обучение в вузах в необходимом для 
предприятия направлении, неформальное обу-
чение на рабочем месте, наставничество моло-
дых специалистов и т.п. Однако следует учиты-
вать, что такие предприятия встречаются редко. 
Далеко не все из опыта их работы подходит для 
других предприятий, которые не вовлечены в 
инновационную деятельность.
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