
50

Ý
Ê

Î
Í

Î
Ì

È
Ê

À
 

Ì
À

Ø
È

Í
Î

Ñ
Ò

Ð
Î

Å
Í

È
ß

Þ.Â. Áî÷êîâ, Â.Å. Áî÷êîâ, Ä.Ë. Ùåãîëåâ

Áî÷êîâ
Þðèé
Âàëåðüåâè÷

Ìàãèñòðàíò ïðîãðàììû  ÌÂÀ Óíèâåðñèòåòà

Ëîéîëà Ìàðèìîóíò, ÑØÀ, Êàëèôîðíèÿ, Ëîñ-Àíä-

æåëåñ. Ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â îáëàñòè èíâåñòèöèè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è

ìåíåäæìåíòà èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. Àâòîð áî-

ëåå 10 íàó÷íûõ ñòàòåé.

Ùåãîëåâ
Äàíèèë
Ëüâîâè÷

Àñïèðàíò êàôåäðû «Ýêîíîìèêà,  ìåíåäæìåíò êà-

÷åñòâà è èíâåñòèöèé» Èíñòèòóòà äèñòàíöèîííîãî

îáðàçîâàíèÿ ÌÃÈÓ. Ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â îáëàñòè

ëèçèíãà íà ðûíêå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Áî÷êîâ
Âàëåðèé
Åâãåíüåâè÷

Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþ-

ùèé êàôåäðîé «Ýêîíîìèêà,  ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà

è èíâåñòèöèé» Èíñòèòóòà äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-

âàíèÿ ÌÃÈÓ, äèðåêòîð Âûñøåé øêîëû áèçíåñ-îá-

ðàçîâàíèÿ è ëèçèíãà ÌÃÈÓ. Îáëàñòü íàó÷íûõ èí-

òåðåñîâ: ñîâðåìåííûé èíâåñòèöèîííûé èíñòðó-

ìåíòàðèé è èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-

íîëîãèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè

ïî ðàçâèòèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ôîð-

ìèðîâàíèÿ îñíîâ ýêîíîìèêè çíàíèé. Àâòîð áîëåå

300 íàó÷íûõ òðóäîâ, â òîì ÷èñëå 4 ìîíîãðàôèé, à

òàêæå 15 ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

ÓÄÊ 339.97, 338.48, 336.648, 65.011, 65.017

ËÈÇÈÍÃ ÊÀÊ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ È ÑÏÎÑÎÁ

ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß ÀÂÒÎÌÎÁÈËÅÉ ÍÀ ÐÛÍÊÅ*

Þ.Â. Áî÷êîâ, Â.Å. Áî÷êîâ, Ä.Ë. Ùåãîëåâ

*Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû èíâåñòèðîâà-

íèÿ â àâòîìîáèëåñòðîåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ëèçèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ åãî äëÿ ïðîäâèæå-

íèÿ àâòîìîáèëåé íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ, ñì. «Ìàøèíîñòðîåíèå è îáðàçîâàíèå». 2007. № 3.

Ââåäåíèå

Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ýêî-

íîìèêè ñîïðîâîæäàþòñÿ ðàçâèòèåì íîâûõ ôè-

íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-

þò ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îòðàñëè è ÷àñòî

èñïîëüçóþòñÿ êàê ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóê-

öèè íà íîâûõ ðûíêàõ. Ðîññèéñêèé ðûíîê ëèçèí-

ãîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òàêèõ äîñòàòî÷-

© Áî÷êîâ Þ.Â., Áî÷êîâ Â.Å., Ùåãîëåâ Ä.Ë., 2007



51

Ý
Ê

Î
Í

Î
Ì

È
Ê

À
 

Ì
À

Ø
È

Í
Î

Ñ
Ò

Ð
Î

Å
Í

È
ß

Ëèçèíã êàê èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé è ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé íà ðûíêå

íî íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ðîññèéñ-

êèé ëèçèíã äîâîëüíî áûñòðî èíòåãðèðîâàëñÿ â

ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó áëàãîäàðÿ äåÿ-

òåëüíîñòè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ êîì-

ïàíèé, êîòîðûå óäà÷íî àäàïòèðîâàëè ê óñëîâè-

ÿì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îïûò ñòðàí ñ ðàçâè-

òûìè ëèçèíãîâûìè îòíîøåíèÿìè. Ïðèâîäèìûå

ïðèìåðû èç ïðàêòèêè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûø-

ëåííîñòè è ðûíêîâ àâòîìîáèëåé, íà êîòîðûõ

âåäóùèì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì îáåñïå-

÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå îòðàñëè è ïðî-

äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ ëèçèíã, íà-

ãëÿäíî èëëþñòðèðóþò ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè.

Èíâåñòèöèîííàÿ ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå

Ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ, êîòî-

ðûå äåëàþò ëèçèíã ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ âñåõ

ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè.

1. Èíâåñòèðîâàíèå â ôîðìå èìóùåñòâà â

îòëè÷èå îò äåíåæíîãî êðåäèòà ñíèæàåò ðèñê

íåâîçâðàòíîñòè ñðåäñòâ, òàê êàê çà ëèçèíãîäà-

òåëåì ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà

ïåðåäàííîå èìóùåñòâî, êîòîðîå, â îòëè÷èå îò

äåíåã, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå çàëîãà.

2. Ëèçèíã äî ââîäà îáîðóäîâàíèÿ â ýêñï-

ëóàòàöèþ íå òðåáóåò íåìåäëåííîãî íà÷àëà ïëà-

òåæåé, ÷òî ïîçâîëÿåò áåç çíà÷èòåëüíûõ åäèíî-

âðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé îáíîâëÿòü

ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, ïðèîáðåòàÿ äîðîãî-

ñòîÿùåå èìóùåñòâî.

3. Ïðåäïðèÿòèþ ïðîùå ïîëó÷èòü èìóùå-

ñòâî ïî ëèçèíãó, ÷åì êðåäèò íà åãî ïðèîáðåòå-

íèå, òàê êàê ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî ÷àñòè÷íî

âûñòóïàåò â êà÷åñòâå çàëîãà.

4. Ëèçèíãîâîå ñîãëàøåíèå áîëåå ãèáêî, ÷åì

ññóäà, òàê êàê ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îáå-

èì ñòîðîíàì âûðàáîòàòü óäîáíóþ ñõåìó âûï-

ëàò. Ïî âçàèìíîé äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí ëè-

çèíãîâûå ïëàòåæè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñ-

ëå ïîëó÷åíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ,

ïðîèçâåäåííûõ íà âçÿòîì â ëèçèíã îáîðóäîâà-

íèè. Ñòàâêè ïëàòåæåé ìîãóò áûòü ôèêñèðîâàí-

íûìè è ïëàâàþùèìè.

5. Ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî íå ÷èñëèòñÿ ó

ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ íà åãî áàëàíñå, ÷òî íå óâå-

ëè÷èâàåò åãî àêòèâû è îñâîáîæäàåò îò óïëàòû

íàëîãà íà ýòî èìóùåñòâî.

6. Ëèçèíãîâûå ïëàòåæè îòíîñÿòñÿ íà ñåáå-

ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ è ñî-

îòâåòñòâåííî ñíèæàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðè-

áûëü.

7. Íàëè÷èå àìîðòèçàöèîííûõ è íàëîãîâûõ

ëüãîò äëÿ ëèçèíãîäàòåëÿ, êîòîðûìè îí ìîæåò

"ïîäåëèòüñÿ" ñ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì ïóòåì

óìåíüøåíèÿ ðàçìåðà ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé.

8. Ïðîèçâîäèòåëü èìóùåñòâà ïîëó÷àåò äî-

ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ñáûòà ñâîåé ïðî-

äóêöèè.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü ðÿä íåäîñòàòêîâ,

ïðèñóùèõ ëèçèíãó. Â ÷àñòíîñòè, íà ëèçèíãîäà-

òåëÿ ëîæàòñÿ ðèñêè ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ èìó-

ùåñòâà è íåïîëó÷åíèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, à

äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ïðè îïðåäåëåííûõ çíà-

÷åíèÿõ ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñòîèìîñòü

ëèçèíãîâîé ñäåëêè ìîæåò îêàçàòüñÿ íåñêîëüêî

áîëüøå, ÷åì öåíà ïîêóïêè îáîðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì

áàíêîâñêîãî êðåäèòà.

Íåñìîòðÿ íà âûøåñêàçàííîå, ïðåèìóùåñòâ

ó ëèçèíãà âñå æå íàìíîãî áîëüøå, ÷åì íåäî-

ñòàòêîâ, à èñòîðè÷åñêèé îïûò ðàçâèòèÿ ëèçèí-

ãà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïîäòâåðæäàåò åãî âàæ-

íóþ ðîëü â îáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà, ðàñøè-

ðåíèè ñáûòà ïðîäóêöèè è àêòèâèçàöèè èíâåñ-

òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [1]. Îñîáåííî ïðèâëå-

êàòåëüíûì ëèçèíã ñòàíîâèòñÿ ñ ââåäåíèåì íà-

ëîãîâûõ è àìîðòèçàöèîííûõ ëüãîò.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò

ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé, ñëåäó-

þùèå.

Ôèíàíñîâàÿ ñëàáîñòü ëèçèíãîâûõ êîìïà-

íèé, êîòîðûå âî ìíîãîì çàâèñÿò îò áàíêîâ-ó÷-

ðåäèòåëåé. Ïîñëåäíèå î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçó-

þò ëèçèíãîâûå êîìïàíèè êàê îäíó èç ôîðì êðå-

äèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà

ïðîâåäåíèè ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé ñàìîñòîÿ-

òåëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è áîëüøîé çàâè-

ñèìîñòè îò ñâîèõ ó÷ðåäèòåëåé. Ïðè óõóäøåíèè
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ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áàíêà ëèçèíãîâóþ êîì-

ïàíèþ ñðàçó æå íà÷èíàåò ëèõîðàäèòü.

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ëè-

çèíãîâîé ñäåëêè, êîãäà ïîìèìî çàëîãà ïðåä-

ìåòà ëèçèíãà òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ëèê-

âèäíîå îáåñïå÷åíèå è/èëè ïîðó÷èòåëüñòâî òðå-

òüèõ ëèö. Â ñâÿçè ñ ÷åì îäíî èç âàæíûõ ïðå-

èìóùåñòâ ëèçèíãà, ïðè êîòîðîì îáúåêò ëèçèí-

ãà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ñäåëêè,

íå ðåàëèçóåòñÿ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àåò èç

÷èñëà ïîòðåáèòåëåé ëèçèíãîâûõ óñëóã ìàëûé

áèçíåñ.

Îòñóòñòâèå âòîðè÷íîãî ðûíêà îáúåêòîâ ëè-

çèíãà.

Íå âïîëíå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ íàëîãîâî-

ãî, òàìîæåííîãî è âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ è êîìïåòåí-

òíîñòü ñïåöèàëèñòîâ.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì âèäîì áèçíåñà, îñî-

áåííî â àâòîìîáèëåñòðîåíèè è íà ðûíêå àâòî-

ìîáèëåé, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèìè îáñòîÿ-

òåëüñòâàìè.

1. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íà äîëþ

ëèçèíãà â íîâûõ èíâåñòèöèÿõ â îáîðóäîâàíèå

ïðèõîäèòñÿ 15–20%, à â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, êàê

ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èðëàíäèÿ – áîëåå 30% [1].

2. Ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñ-

òî÷íèêîâ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè, ÷òî òàê âàæíî äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

3. Ðàçðàáîòàí è óòâåðæäåí ðÿä çàêîíîäà-

òåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ

ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ïî ìåðå âîçìîæíî-

ñòè ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ åãî

ðàçâèòèÿ. Ïðèíÿòû Ôåäåðàëüíûé çàêîí № 164-

ÔÇ îò 29.10.1998 ã. "Î ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëè-

çèíãå)" è ãë. 25 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ.

4. Ïåðåîðèåíòàöèÿ áàíêîâ ñ ðûíêà öåííûõ

áóìàã íà èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî, â õîäå

êîòîðîé ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëü-

íûì ôèíàíñîâûì ìåõàíèçìîì, ÷åì êðåäèò, òàê

êàê èñïîëüçóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïîêóïêè

îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå

îáåñïå÷åíèÿ ñäåëêè.

5. Ñóùåñòâîâàíèå çíà÷èòåëüíîãî ïîòåíöè-

àëüíîãî ñïðîñà íà ëèçèíãîâûå óñëóãè, ñâÿçàí-

íîãî ñ ïîòðåáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé â îáíîâëå-

íèè îñíîâíûõ ôîíäîâ è âîçìîæíîñòüþ îñóùå-

ñòâèòü èõ áåç îùóòèìûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàò.

6. Àâòîìîáèëè, ïî ìíåíèþ ïðàêòèêîâ ëè-

çèíãîâîãî áèçíåñà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èäå-

àëüíûå îáúåêòû äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî âèäà áèç-

íåñà â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ

ïî õàðàêòåðèñòèêàì ëèêâèäíîñòè,  äèíàìèêè

ñïðîñà ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé è ðàçâèòîñòè

ñèñòåìû ñòðàõîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñäåëîê.

Ðîññèéñêèé ëèçèíãîâûé áèçíåñ äèíàìè÷íî

ðàçâèâàåòñÿ, íàêàïëèâàåò îïûò è ãîòîâèòñÿ âíå-

ñòè ñâîé âêëàä â àêòèâèçàöèþ èíâåñòèöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Áëàãîïîëó÷íûìè äëÿ ðîññèéñêîãî ëèçèíãà

áûëè 1996, 1997 è íà÷àëî 1998 ã. Ðîññèéñêèå è

çàðóáåæíûå áàíêè, êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè

ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäèòåëè àâòî-

ìîáèëåé âñåðüåç îáðàòèëè ñâîå âíèìàíèå íà

èçâåñòíûé âî âñåì ìèðå âûñîêîýôôåêòèâíûé

ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò èíâåñòèðîâàíèÿ – ëè-

çèíã. Ýòîò ïåðèîä îòëè÷àëñÿ îáðàçîâàíèåì

áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé,

îðãàíèçàöèåé (ïî èíèöèàòèâå ðÿäà êðóïíåéøèõ

ðîññèéñêèõ âóçîâ ïðè ïîääåðæêå Ìèíîáðàçî-

âàíèÿ Ðîññèè) è íà÷àëîì ðàáîòû Âûñøåé øêî-

ëû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è ëèçèíãà ÃÎÓ ÌÃÈÓ.

Ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ äàæå ëèçèíãîâûå õîëäèíãè.

Ãîäîâîé îáúåì ñòîèìîñòè çàêëþ÷åííûõ ëèçèí-

ãîâûõ äîãîâîðîâ äîñòèã 1 ìëðä äîëë. Åùå áîëü-

øèå ñóììû ôèãóðèðîâàëè â ëèçèíãîâûõ ïðîåê-

òàõ, íàõîäèâøèõñÿ íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Ïî

ðåçóëüòàòàì ïåðâîé ïîëîâèíû 1998 ã. â ðÿäå

âåäóùèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé áûëè ïðåâûøå-

íû îáúåìû ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè óñëóã çà ïðå-

äûäóùèé ãîä â öåëîì, ò. å. íàáëþäàëñÿ ïî÷òè

äâóêðàòíûé ðîñò ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã.

Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ëèçèíãîäàòåëåé îòêðûë-

ñÿ äîñòóï ê îòíîñèòåëüíî íåäîðîãèì êðåäèò-

íûì ðåñóðñàì, ê òîâàðíûì êðåäèòàì. Íà ðîñ-

ñèéñêîì ðûíêå ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ ðàçëè÷íûå

âèäû ëèçèíãà – ôèíàíñîâûé, îïåðàòèâíûé, âîç-

âðàòíûé, êîìïåíñàöèîííûé, ðàçäåëüíûé. Ïî-

ÿâèëèñü ðàçíîîáðàçíûå ñõåìû ôèíàíñèðîâà-

íèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé ó÷àñòíèêàì
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Ëèçèíã êàê èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé è ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé íà ðûíêå

ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé. Ñî ñòàáèëüíîé ïåðèî-

äè÷íîñòüþ ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ êîíôåðåíöèè,

ïîñâÿùåííûå ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî ëèçèíãà,

âîçíèêëè àññîöèàöèè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé è

êîíôåäåðàöèÿ «ÑÍÃËèçèíã». Ðåçêî âîçðîñëî

êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, ëèçèíã ñòàë ìîäíîé

òåìîé äëÿ äèïëîìíûõ è äèññåðòàöèîííûõ èñ-

ñëåäîâàíèé.

Êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, ïîëó÷èâøèõ ëèöåí-

çèè íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ ëèçèíãîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ïðåâûñèëî 700. Ïðàâäà, äàëåêî íå

âñå èç íèõ óñïåëè ñòàòü âåñîìûìè ëèçèíãîäà-

òåëÿìè. Îäíàêî íàìåðåíèå çàíÿòüñÿ ëèçèíãî-

âûì áèçíåñîì îíè îáîçíà÷èëè.

Íî íà÷àâøèéñÿ â 1998 ã. ôèíàíñîâûé êðè-

çèñ íå ìîã íå ïîâëèÿòü íà ëèçèíãîâûé áèçíåñ.

×àñòü äåéñòâóþùèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé çà-

ìåðëà â îæèäàíèè ïðîÿñíåíèÿ ñèòóàöèè. Ìíî-

ãèå êðóïíûå çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå áàíêè è

òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå ðåøèëè ñîçäàòü

ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, âçÿëè òàéì-àóò.

Íåñìîòðÿ íà ðÿä òðóäíîñòåé â íàñòîÿùåå

âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ

ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Íîâåéøàÿ èñòîðèÿ ðîñ-

ñèéñêîãî ëèçèíãà, êàê îäíîãî èç íàèáîëåå ïðî-

ãðåññèâíûõ ñïîñîáîâ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ

ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé, íà÷àëàñü ñ ÿíâàðÿ 2002

ã. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñâÿçàíî ñ îòíîñèòåëü-

íîé ñòàáèëèçàöèåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íà-

÷àëîì ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è

èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, ðåãóëè-

ðóþùèõ ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòî-

ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ëèçèíã ïîëó-

÷èë ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå ëüãîòû äëÿ ñâîå-

ãî ðàçâèòèÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî:

1) âñòóïèâøàÿ â ñèëó ×àñòü 2 ÍÊ ÐÔ ïîä-

òâåðæäàåò âîçìîæíîñòü óñêîðåííîé àìîðòèçà-

öèè ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà, ëèøàÿ ïðåäïðèÿ-

òèÿ âîçìîæíîñòè îòíîñèòü èíâåñòèöèîííûå

çàòðàòû íà ñåáåñòîèìîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè,

îñòàâëÿÿ äàííóþ âîçìîæíîñòü òîëüêî çà ïëà-

òåæàìè ïî ëèçèíãîâûì äîãîâîðàì;

2) ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí № 10-ÔÇ îò

29 ÿíâàðÿ 2002 ã. «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è

äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Î ëèçèíãå”»;

ïîïðàâêè ê çàêîíó íîñÿò êîíñòðóêòèâíûé õàðàê-

òåð è îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíóþ ëèáåðàëè-

çàöèþ çàêîíà;

3) îòìåíåí çàïðåò íà ñîâìåùåíèå îáÿçà-

òåëüñòâ ïî äîãîâîðó ëèçèíãà, ÷òî äàåò íîâûé

òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â

íàøåé ñòðàíå, òåì ñàìûì âñå ñõåìû ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà èìåþò ïðàâî

çàêîííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ; òåïåðü ñóáúåêòû ëè-

çèíãîâîé ñäåëêè âïðàâå âûáðàòü íàèáîëåå ïðè-

âëåêàòåëüíóþ äëÿ íèõ ñõåìó ðàáîòû.

Â 2005 è 2006 ãã. ëèçèíãîâûé ðûíîê ïðî-

äåìîíñòðèðîâàë íà÷àëî âïå÷àòëÿþùèõ è, ìîæ-

íî ñêàçàòü, äàæå íåîæèäàííûõ òåìïîâ ðîñòà.

Êàê ïðàâèëî, ÷åì áîëüøå ñòàíîâèòñÿ îáúåì

ðûíêà, òåì ìåíüøèé ïðèðîñò íàáëþäàåòñÿ â

ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè. Ïðàêòèêà æå ïðèâîäèò

ê âûâîäó, ÷òî åæåãîäíûå òåìïû ïðèðîñòà ðûí-

êà ëèçèíãà (áîëåå 50%) â òå÷åíèå ïîñëåêðèçèñ-

íûõ ëåò áûëè ëèøü ðàçìèíêîé è ÷òî íàñòîÿùèé

ðîñò òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Ïðîâåäåííîå â ÿíâà-

ðå-ìàðòå 2006 ã. î÷åðåäíîå îáñëåäîâàíèå 135

ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé [2] ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü

îáúåìû íîâîãî ëèçèíãîâîãî áèçíåñà (ñòî-

èìîñòü çàêëþ÷åííûõ â òå÷åíèå ãîäà äîãîâîðîâ

ëèçèíãà, ïî êîòîðûì íà÷àëîñü ôèíàíñèðîâà-

íèå) â öåëîì ïî ñòðàíå è ïî ðåãèîíàì Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòîò ïîêàçàòåëü â 2004 ã. ñî-

ñòàâëÿë 6,75 ìëðä äîëë.; ïðèðîñò ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðåäûäóùèì 2003 ã. ñîñòàâèë áîëåå 85%.

Òåìïû ðîñòà â 2005 ã. ñîêðàòèëèñü, íî, òåì íå

ìåíåå, îáúåìû ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â ñòðàíå

ïðåâûñèëè 8,5 ìëðä äîëë. Îöåíêà 2005 ã. ñòðî-

èëàñü íà îñíîâå äàííûõ ïî 135 ëèçèíãîäàòå-

ëÿì, êîòîðûå ðàáîòàëè íà ðîññèéñêîì ðûíêå

ëèçèíãîâûõ óñëóã è îáúåìû íîâîãî áèçíåñà êî-

òîðûõ ñîñòàâèëè 7,375 ìëðä äîëë. Êðîìå òîãî,

ó÷èòûâàëàñü èíôîðìàöèÿ Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè

îá îáúåìàõ ìåæäóíàðîäíûõ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê

ïî 2005 ã. â ðàçìåðå 143 ìëí äîëë. Ïðè ïðîâå-

äåíèè îöåíêè ýêñïåðòû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî

ýòî ìèíèìàëüíàÿ ñóììà ïðè îïåðàöèÿõ ìåæ-

äóíàðîäíîãî èìïîðòíîãî ëèçèíãà â Ðîññèþ.

Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ â 2006 ã. äîëæíà

áûëà íà÷àòüñÿ íîâàÿ ôàçà ðàçâèòèÿ è ðîñòà

ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã, ÷òî è ïðîèçîøëî. Òåì-
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Þ.Â. Áî÷êîâ, Â.Å. Áî÷êîâ, Ä.Ë. Ùåãîëåâ

ïû ïðèðîñòà îáúåìîâ ïðîôèíàíñèðîâàííûõ

ñðåäñòâ â 2005 ã. âïåðâûå ïðåâûñèëè òåìïû

ïðèðîñòà îáúåìîâ ïîëó÷åííûõ ëèçèíãîâûõ ïëà-

òåæåé. Áîëåå òîãî, ðîñò ïî àáñîëþòíîìó çíà÷å-

íèþ ñîñòàâèë â 160%: 3,9 ìëðä äîëë. â 2006 ã.

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2,4 ìëðä â 2005 ã. Â 2006 ã.

òåìïû ïðèðîñòà ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé è ïðî-

ôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ óâåëè÷èëèñü ïî

ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ïî÷òè âäâîå (ïðèðîñò –

78% è 90% ñîîòâåòñòâåííî).

Î÷åâèäíî, ÷òî íà 2007 ã. ïðèäåòñÿ ìàêñè-

ìóì íîâûõ ñäåëîê çà âñþ èñòîðèþ ðîññèéñêî-

ãî ðûíêà ëèçèíãà. Ïåðâûé ýòàï íàðàùèâàíèÿ

ïîðòôåëÿ, íà÷àâøèéñÿ ïîñëå äåôîëòà íà ôîíå

ðîñòà ýêîíîìèêè è óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â

îñíîâíîé êàïèòàë, çàêîí÷èëñÿ. Ñäåëêè, çàêëþ-

÷åííûå â 1999–2001 ãã., çà ðåäêèì èñêëþ÷åíè-

åì çàâåðøåíû, è íà÷àëàñü íîâàÿ âîëíà ëèçèí-

ãîâûõ ñäåëîê, îòäà÷à îò êîòîðûõ áóäåò âîçðàñ-

òàòü. Ïîýòîìó òåìïû ïðèðîñòà â áëèæàéøèå

ãîäû ìîãóò ïîñòàâèòü íîâûå ðåêîðäû. Â 2006

ã. ðûíîê ëèçèíãà âîøåë â ôàçó áóðíîãî ðîñòà:

ïðèðîñò îáúåìà íîâîãî áèçíåñà ñîñòàâèë 83%.

Âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ è áîëüøîé ïîòåíöè-

àë ðîñòà – ýòî è íîâûå âîçìîæíîñòè, è íîâûå

âûçîâû, ñðåäè êîòîðûõ óñèëåíèå êîíêóðåíöèè

è ñíèæåíèå ëèçèíãîâîé ìàðæè. Ëèçèíãîâûé

ðûíîê â 2006 ã. ïîáèë âñå ðåêîðäû: ðîñò îñ-

íîâíûõ ïîêàçàòåëåé îêàçàëñÿ ñàìûì áîëüøèì

çà ïîñëåäíèå 5 ëåò. Îáúåì íîâîãî áèçíåñà ñî-

ñòàâèë 14,7 ìëðä äîëë. (8 ìëðä â 2005 ã.), à

ñóììàðíûé ïîðòôåëü ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé –

19,5 ìëðä äîëë. Äîëÿ ëèçèíãà â ÂÂÏ äîñòèãëà

1,5% (â 2005 ã. – 0,99%). Â îáúåìå ñðåäñòâ,

èíâåñòèðîâàííûõ â îñíîâíîé êàïèòàë, ëèçèíã

çàíÿë 8,7% (â 2005 ã. – 5,7%). Ëèçèíãîâûå ïëà-

òåæè, ïîëó÷åííûå ëèçèíãîäàòåëÿìè â 2006 ã.*,

ïðåâûñèëè 5 ìëðä äîëë. (ðèñ. 1).

Ðîñò ðûíêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áûë

îáóñëîâëåí èçáûòêîì ëèêâèäíîñòè ó áàíêîâ è

íåîáõîäèìîñòüþ ðàçìåùåíèÿ èìè ñâîèõ ñâî-

áîäíûõ ñðåäñòâ. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óâåëè÷è-

ëîñü êðåäèòîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

â òîì ÷èñëå è ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, êîòîðûå ÿâ-

ëÿþòñÿ äîâîëüíî íàäåæíûì âàðèàíòîì ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåí-

íî óëó÷øèëàñü îñâåäîìëåííîñòü ïîòåíöèàëü-

íûõ êëèåíòîâ î ëèçèíãå. Ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿ-

òèé ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè ïðåèìóùåñòâà ëè-

çèíãà êàê óäîáíîãî è âûãîäíîãî ôèíàíñîâîãî

èíñòðóìåíòà, è êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé â ëèçèí-

ãîâûå êîìïàíèè ðîñëî â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðî-

ãðåññèè. Ïî çàÿâëåíèÿì ïðåäñòàâèòåëåé ëèçèí-

ãîäàòåëåé, îíè "ãîâîðÿò ñ êëèåíòàìè íà îäíîì

ÿçûêå", ÷òî ïîçâîëÿåò îáåèì ñòîðîíàì äîñòè-

ãàòü ñâîèõ öåëåé – êëèåíòàì ïåðåîñíàùàòü ïðî-

èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è ðàçâèâàòü áèçíåñ,

à ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì – ðåàëèçîâûâàòü

êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ðàñøèðÿòü

ïðåäîñòàâëÿåìûé èìè êîìïëåêñ óñëóã. Ðûíîê

âñòóïàåò â íîâóþ ôàçó ðàçâèòèÿ, êîãäà ïðàâî-

âîå ïîëå îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíî, òåõíîëîãèè

ñäåëîê îòðàáîòàíû, íàêîïèëàñü àðáèòðàæíàÿ

ïðàêòèêà, âûðîñëî ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ëèçèíãà â õîçÿéñòâåííîé

ïðàêòèêå. Íà ñìåíó  ïåðâîïðîõîäöàì ëèçèíãî-

âîãî áèçíåñà ïðèõîäÿò ðîññèéñêèå è ìåæäóíà-

ðîäíûå êîìïàíèè. Ëèçèíã âñå áîëåå ïðî÷íî

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèé

íà îñíîâå ëèçèíãîâûõ óñëóã [3]:

 – îáúåì ïîëó÷åííûõ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé;

 – îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàíûõ ñðåäñòâ;

 – îáúåì íîâîãî áèçíåñà

* Â èññëåäîâàíèè 2006 ã. ïðèíÿëè ó÷àñòèå 109 ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, îáîðîò êîòîðûõ, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 75% ðûíêà. Ðàíæèðîâàíèå êîìïàíèé áûëî ïîñòðîåíî íà îñíîâàíèè ïðèíÿòîãî â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïîêà-
çàòåëÿ îáúåìà íîâîãî áèçíåñà, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íàèáîëåå òî÷íî îòðàæàåò ïîëîæåíèå ëèçèíãîâîé
êîìïàíèè íà ðûíêå. Îáúåì íîâîãî áèçíåñà  ýòî îáúåì ñäåëîê, ïî êîòîðûì íàèáîëåå ðàííåå èç äâóõ ñîáûòèé: (1) çàêóïêà
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåäà÷è â ëèçèíã ïî äîãîâîðó ëèçèíãà, (2) ïîëó÷åíèå àâàíñà ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ (åñëè àâàíñ íåíóëå-
âîé)  íàñòóïèëî íå ðàíåå ïåðâîãî äíÿ èññëåäóåìîãî ïåðèîäà è íå ïîçäíåå åãî ïîñëåäíåãî äíÿ (Ýêñïåðò-Ðà. Ðåéòèíãîâîå
àãåíòñòâî. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. http: www.raexpert.ru)
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Ëèçèíã êàê èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé è ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé íà ðûíêå

çàíèìàåò ïîäîáàþùåå åìó ìåñòî â êà÷åñòâå

îäíîãî èç ãëàâíûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ

îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ýêîíîìèêå.

 Óæå ñåé÷àñ ëèçèíã â Ðîññèè ñòàë îñíîâ-

íûì êàíàëîì ïðèîáðåòåíèÿ ðÿäà âàæíåéøèõ

âèäîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òàêèõ êàê ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííàÿ òåõíèêà, ñðåäñòâà ïðîäóêòèâíîãî

ïëåìåííîãî æèâîòíîâîä÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà,

ñòàíêè è òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå; àâèà-

öèÿ, æåëåçíîäîðîæíûé è àâòîìîáèëüíûé òðàíñ-

ïîðò.

Êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿòåëüíîñòè

ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ èí-

ôîðìàöèÿ î âèäàõ îáúåêòîâ, ïåðåäàâàåìûõ èìè

â ëèçèíã (ðèñ. 2, 3). Àíàëèç äàííûõ î äîëÿõ ëè-

çèíãîâûõ ñäåëîê ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè îáúåê-

òîâ ëèçèíãà íà ðîññèéñêîì ðûíêå â 2004 ã. õà-

ðàêòåðèçóåò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ (ðèñ. 2) è

ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü îñíîâíóþ çàêîíî-

ìåðíîñòü – âûñîêèé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè

îáúåêòîâ ëèçèíãà. Îñíîâíàÿ äîëÿ íîâîãî áèç-

íåñà â 2006 ã. ïðèøëàñü íà ëèçèíã æåëåçíîäî-

ðîæíîãî òÿãîâîãî è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, à òàê-

æå íà ëèçèíã ãðóçîâîãî è ëåãêîâîãî àâòîòðàíñ-

ïîðòà. Óêàçàííûå ñåãìåíòû ïî÷òè óäâîèëè ñâîþ

äîëþ íà ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. è â ñîâî-

êóïíîñòè ñîñòàâèëè áîëåå 50% ðûíêà (ðèñ. 3.).

Ïîäîáíîå ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ñäåëîê ñ

ðàçëè÷íûìè îáúåêòàìè ëèçèíãà õàðàêòåðíî äëÿ

ìíîãèõ ñòðàí ñ ðàçâèòûì ðûíêîì ëèçèíãîâîãî

áèçíåñà. Â 2006 ã. ëèäèðóþùèì ñåãìåíòîì

ðûíêà îñòàâàëñÿ ëèçèíã òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,

êîòîðûé èìååò ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë ðîñ-

òà. Òàê, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ [3], ñåãìåíò

ëèçèíãà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà èìååò

ïîòåíöèàë äâóêðàòíîãî ðîñòà ê 2010 ã. â àáñî-

ëþòíîì âûðàæåíèè. À ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëè-

ñòîâ êîìïàíèé «ASM-õîëäèíã» è «Ðåíåññàíñ-

êàïèòàë», ïîòåíöèàë ðîñòà ëèçèíãîâûõ ñäåëîê

ñ àâòîòðàíñïîðòîì ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ ðîñ-

òîì äîëè ðûíêà àâòîìîáèëåé çàðóáåæíûõ ìà-

ðîê [4–7]. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå êîëè÷åñòâî àâ-

òîìîáèëåé çàðóáåæíûõ ìàðîê, ñîáðàííûõ íà

òåððèòîðèè Ðîññèè, òàêæå êàê è ýêñïîðò íîâûõ

èíîìàðîê, áóäåò â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-

âå óâåëè÷èâàòüñÿ (ñì. ñòàòüþ â ïðåäûäóùåì

íîìåðå), è äîëè ýòèõ ãðóïï íà àâòîìîáèëüíîì

ðûíêå ê 2014 ã. äîñòèãíóò óðîâíÿ 30 è 40%, ñî-

Ðèñ. 2. Îòíîñèòåëüíûå äîëè ñäåëîê (â îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ) ñ îñíîâíûìè âèäàìè

îáúåêòîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã ïî èòîãàì 2004 ã.[3]
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Þ.Â. Áî÷êîâ, Â.Å. Áî÷êîâ, Ä.Ë. Ùåãîëåâ

îòâåòñòâåííî, ïðè íåóêëîííîì ñîêðàùåíèè

äîëè îòå÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëåé äî 27% [8,

9]. Ïî äðóãèì ïðîãíîçàì, äîëÿ ðîññèéñêèõ ïðî-

èçâîäèòåëåé ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé îòå÷å-

ñòâåííûõ ìàðîê óæå ê 2010 ã. ñîêðàòèòñÿ äî 23%

[10]. Ïîýòîìó äàëüíåéøåå èãíîðèðîâàíèå ïðåä-

ïðèÿòèÿìè îòå÷åñòâåííîé àâòîìîáèëüíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â

ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàèáî-

ëåå ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ

èíñòðóìåíòîâ îáíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïðîâåðåííûõ çàðó-

áåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé ìàðêåòèí-

ãîâûõ ïîäõîäîâ ê ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè íà

ðûíêàõ, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã, ðàâíîäóøèå

ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáèëåñòðî-

èòåëüíîé îòðàñëè è îòðàñëåâûõ èçäàíèé ê ïðî-

áëåìàì ïîäãîòîâêè êàäðîâ* äëÿ àêòèâíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñ öåëüþ

îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ àêòèâíûõ ïîçèöèé îòå-

÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëåé íà ðûíêå,

÷ðåâàòî êàòàñòðîôè÷åñêîé ïîòåðåé è áåç òîãî

ñëàáûõ ïîçèöèé íà ðûíêå.

Ëèçèíã íà ðîññèéñêîì

àâòîìîáèëüíîì ðûíêå**

Ðàçâèòèå ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé ïî àâòî-

òðàíñïîðòó â 2004–2007 ãã. ñâÿçàíî ñ àêòèâ-

íûì ó÷àñòèåì ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â êðóïíûõ

ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ çàìåíà è ðàñ-

øèðåíèå ïàðêà àâòîòðàíñïîðòà, îáñëóæèâàþ-

ùåãî ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè. Ñèòóàöèÿ â ýòîì

ñåãìåíòå ðûíêà îñòàåòñÿ áëàãîïðèÿòíîé äëÿ

ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, òàê êàê ïàðê ïàññàæèðñ-

êîãî àâòîòðàíñïîðòà âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñèëü-

íî èçíîøåí, è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ãîòîâû àê-

Ðèñ 3. Âèäû îáîðóäîâàíèÿ, ñîñòàâèâøèå áîëåå 2%

â îáúåìå íîâîãî áèçíåñà â 2006 ã. [3]

*Çà äåñÿòü ëåò âåäåíèÿ àêòèâíîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Âûñøåé øêîëû ëèçèíãà (Âûñøåé øêîëû áèçíåñ-

îáðàçîâàíèÿ è ëèçèíãà) ÃÎÓ ÌÃÈÓ ñðåäè ïÿòè âûïóñêîâ ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ìåíåäæ-

ìåíòà èíâåñòèöèîííûõ ëèçèíãîâûõ ïðîöåññîâ íå áûëî íè îäíîãî âûïóñêíèêà, íàïðàâëåííîãî äëÿ öåëåâîé ïîäãîòîâêè îò

ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ èëè îò ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ ïðîäàæàìè îòå÷åñòâåííûõ àâòîìîáè-

ëåé.

**Ïðè ïîäãîòîâêå ýòîãî ðàçäåëà èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ðåôåðàòà [12] è âûïîëíåííîãî äèïëîìíîãî ïðîåêòà[13].
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Ëèçèíã êàê èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé è ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé íà ðûíêå

òèâíî ñîäåéñòâîâàòü ïðîöåññó åãî îáíîâëåíèÿ,

ïîñêîëüêó çàèíòåðåñîâàíû â áîëåå âûñîêîì

êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ òðàíñ-

ïîðòíûõ óñëóã.

Ãðóçîâîé è ïàññàæèðñêèé àâòîòðàíñïîðò,

íà÷èíàÿ ñ 2002 ã., îñòàåòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿð-

íûì îáúåêòîì ëèçèíãà: îêîëî 90% èç 110 êîì-

ïàíèé – ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ èìåþò ñäåë-

êè ñ ýòèìè îáúåêòàìè [3].

Â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñåãìåíòàõ ðîññèéñ-

êîãî ðûíêà ëèçèíãà òàêèõ îáúåêòîâ, êàê àâòî-

òðàíñïîðò, íà÷èíàÿ ñ 2004 ã., ëèçèíã çàíèìàåò

ïîëîæåíèå âåäóùåãî êàíàëà ïðîäâèæåíèÿ ïðî-

äóêöèè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê,

ïî èòîãàì 2004 ã. ðîñò ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ïî

ëåãêîâûì è ìàëîòîííàæíûì àâòîìîáèëÿì ñî-

ñòàâèë 2–14%, à ïî ãðóçîâèêàì – 86% [11].

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé

çà 2005 ã., ñîñòàâëåííîãî àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò

ÐÀ» íà îñíîâå êîìïëåêñíîé îöåíêè, ïðèâåäå-

íû â òàáë. 1 äëÿ ïåðâûõ ïÿòíàäöàòè íàèáîëåå

àêòèâíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Êîìïëåêñíàÿ

îöåíêà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, îñíîâàíà íà ïÿòè

ïîêàçàòåëÿõ: îáúåìå òåêóùèõ ñäåëîê, îáúåìå

ïîëó÷åííûõ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, îáúåìå ëè-

çèíãîâûõ ïëàòåæåé ê ïîëó÷åíèþ, óðîâíå äîñ-

òàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé

ðàññ÷èòûâàëñÿ êàê îòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî

êàïèòàëà êîìïàíèè ê âàëþòå áàëàíñà, è îáúå-

ìå ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ.

Õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ëèçèíãî-

âîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êðóïíûìè ïðîèç-

âîäèòåëÿìè àâòîòðàíñïîðòà äî÷åðíèõ ëèçèíãî-

âûõ êîìïàíèé. Òàê, íàïðèìåð, îñåíüþ 2005 ã.

ñîçäàíà ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ "ÊàìÀÇ-Ëèçèíã",

â êîòîðîé 51% àêöèé ïðèíàäëåæèò "ÊàìÀÇó", à

49% – êîìïàíèè "Öåíòð-êàïèòàë". Îáúåì íî-

âîãî áèçíåñà íà ñåãìåíòå ëèçèíãà àâòîòðàíñ-

ïîðòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë â 2006 ã. îêîëî 95

ìëðä ðóá. (3,5 ìëðä äîëë.), ïðèðîñò ïîêàçàòå-

ëÿ çà ãîä â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè – ïðèìåðíî

1,7 ìëðä äîëë. (áîëåå 50%). Íàèáîëåå àêòèâ-

íûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè íà ñåãìåíòå ðûíêà àâ-

òîòðàíñïîðòà ïî èòîãàì 2006 ã. ïðèâåäåíû â

òàáë. 2.

Ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè îõîòíî ïðèîáðå-

òàþò àâòîòðàíñïîðò â ëèçèíã, òàê êàê ïîìèìî

ôèíàíñèðîâàíèÿ, ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ïðåäî-

ñòàâëÿþò è äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè. À äëÿ ïðè-

âëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ êëèåíòîâ óæå íåäîñòà-

òî÷íî ïðåäëàãàòü òîëüêî äåíåæíûå ñðåäñòâà,

êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü â áàíêàõ. Âàæíî ïðå-

äîñòàâèòü êëèåíòó ãîòîâîå ðåøåíèå åãî ïðî-

áëåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ ëèçèíãà.

Äîñòàòî÷íî ñèëüíûì ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì

Òàáëèöà 1

Ðåçóëüòàòû ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãà âûñøèõ êëàññîâ

ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì íà îñíîâå

 êîìïëåêñíîé îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè çà 2005 ã.

ïî ìàòåðèàëàì êîìïàíèè ÈÀ «INFOLine» [3]

Òàáëèöà 2

Íàèáîëåå àêòèâíûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè

íà ñåãìåíòå ðûíêà àâòîòðàíñïîðòà [3]
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Þ.Â. Áî÷êîâ, Â.Å. Áî÷êîâ, Ä.Ë. Ùåãîëåâ

ðîñòà ñòàëî è ïðåäîñòàâëåíèå ïåðñîíàëó êîð-

ïîðàòèâíîãî òðàíñïîðòà â ïîëüçîâàíèå. Âåäó-

ùèå èãðîêè ðûíêà àêòèâíî âíåäðÿþò «ñêîðèíã»,

êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü áûñòðîå îá-

ñëóæèâàíèå êðóïíûõ êëèåíòîâ. Âðÿä ëè íàéäåò-

ñÿ ñåãîäíÿ àâòîñàëîí, â êîòîðîì íå áûëî áû

ïðåäëîæåíèÿ î ëèçèíãîâîé ñõåìå ïðîäàæè àâ-

òîìîáèëåé, ÷òî ëó÷øå ëþáûõ öèôð ãîâîðèò î

âîçðîñøåé ïîïóëÿðíîñòè àâòîëèçèíãà. Èñêëþ-

÷åíèåì èç îáùåãî ïðàâèëà ÿâëÿþòñÿ àâòîñà-

ëîíû, ðåàëèçóþùèå îòå÷åñòâåííûå àâòîìîáè-

ëè. Ñåãîäíÿ ëèçèíã òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ âè-

äîâ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, ïîäàâëÿþùåå áîëü-

øèíñòâî êîòîðûõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ ñ àâòîìîáèëÿìè çàðóáåæíûõ ìàðîê.

Ñðåäè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ëèçèíãîâûõ

ñäåëîê íà ðûíêå ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà â

2006 ã. íàðÿäó ñ ëèçèíãîì æåëåçíîäîðîæíîãî

ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé

òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå äîðîæíî-

ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè

ñåãìåíòû ëèçèíãà ëåãêîâîãî è ãðóçîâîãî àâòî-

òðàíñïîðòà.

Íåêîòîðîå çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà â

2006 ã. â îáëàñòè ëèçèíãà ãðóçîâîãî àâòîòðàí-

ñïîðòà ïî ñðàâíåíèþ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì

ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îñíîâíûå äåéñòâóþùèå àâ-

òîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå õîòåëè

îáíîâèòü ñâîé ïàðê, ýòî óæå ñäåëàëè. Êðîìå

òîãî, â îáëàñòè ëèçèíãà ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà

ñ íåäàâíèõ ïîð ñóùåñòâåííî âîçðîñëà êîíêó-

ðåíöèÿ ïî öåíîâûì ïðåäëîæåíèÿì. Íåãàòèâ-

íîå âëèÿíèå íà ëèçèíã ãðóçîâèêîâ îêàçûâàåò

óâåëè÷åíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí, ÷òî òàêæå íå

ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýòîãî ñåêòîðà. Ó÷àñòíèêè

ïðîâåäåííîãî ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ [3]

îöåíèâàþò óðîâåíü ñïðîñà íà ãðóçîâîé è ïàñ-

ñàæèðñêèé àâòîòðàíñïîðò êàê íàèáîëåå âûñî-

êèé – 2,60 è 2,40 áàëëà ïî òðåõáàëëüíîé øêà-

ëå, ñîîòâåòñòâåííî (ñì. òàáë. 3 è 4).

Áîëåå âûñîêî îöåíèâàåòñÿ òîëüêî ñïðîñ íà

îáîðóäîâàíèå äëÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî

ñûðüÿ (2,8 áàëëà).

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ïî

âèäàì ïåðåäàâàåìûõ â ëèçèíã îáúåêòîâ (îöå-

íèâàëàñü òàêæå ïî òðåõáàëëüíîé øêàëå) â ñðåä-

íåì âûøå, ÷åì îöåíêè óðîâíÿ ñïðîñà, à ïîëó-

÷åííûå îöåíî÷íûå ðåçóëüòàòû ïî ýòèì äâóì

ïàðàìåòðàì òåñíî êîððåëèðóþò ìåæäó ñîáîé.

Ïî óðîâíþ êîíêóðåíöèè ëèäèðóþò òå æå âèäû

îáúåêòîâ ëèçèíãà, ÷òî è ïî óðîâíþ ñïðîñà, ïðè-

÷åì â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (ñì. òàáë. 4).

Óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñ-

ëóã ñ ãðóçîâûì è ïàññàæèðñêèì àâòîòðàíñïîð-

Òàáëèöà 3

Óðîâåíü ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå âèäû

îáúåêòîâ ëèçèíãà

Ïðèìå÷àíèå: îöåíêà ïî òðåõáàëüíîé øêàëå
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Ëèçèíã êàê èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé è ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé íà ðûíêå

òîì îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè êàê íàèáîëåå âû-

ñîêèé: 2,60 è 2,40 ïî òðåõáàëüíîé øêàëå.

Ó÷èòûâàÿ ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-

íîãî ðûíêà àâòîìîáèëåé (ñì. ñòàòüþ â ïðåäû-

äóùåì íîìåðå æóðíàëà), åñòü îñíîâàíèÿ óòâåð-

æäàòü, ÷òî íàáëþäàåìàÿ òåíäåíöèÿ ñ ðîñòîì

êîíêóðåíöèè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäåò

ñîõðàíÿòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ëèçèíã àâòîòðàíñïîðòà,

âêëþ÷àÿ ëåãêîâîé, ãðóçîâîé è ïàññàæèðñêèé,

ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòèâíûì è ðàçâèòûì ñåã-

ìåíòîì ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã.

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà ëèçèíãîâûõ

óñëóã èçìåíÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè çàêëþ÷àåìûõ

ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, ïðîåêòû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå

ñëîæíûìè ïî ñòðóêòóðå, óäëèíÿþòñÿ ñðîêè èõ

ðåàëèçàöèè.

Ïî ñâèäåòåëüñòâó ïðåäñòàâèòåëåé ìíîãèõ

ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, 2006 ã. ñòàë ãîäîì íà-

÷àëà ñíèæåíèÿ ìàðæè ïî ëèçèíãîâûì ñäåëêàì.

Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè

â òå÷åíèå ãîäà óñèëèâàëàñü, ïîýòîìó íàáëþ-

äàëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ àâàíñîâûõ ïëà-

òåæåé, à òàêæå ê óìåíüøåíèþ ëèçèíãîâûõ ñòà-

âîê ïî çàêëþ÷àåìûì êîíòðàêòàì.

Äëÿ ðàçâèòèÿ óñïåõà ëèçèíãîâîé êîìïàíèè

íå ïîñëåäíèìè ïî çíà÷èìîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðè-

ìåíÿåìûå ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ (ñì.

ðèñ. 4 è 5).

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ðó-

êîâîäèòåëåé ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, â ÷àñòíî-

ñòè "Àâàíãàðä Ëèçèíã", ïðè âûáîðå ëèçèíãîäà-

òåëÿ öåíà íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì äëÿ

ïðåäïðèÿòèé.

Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î òðåáîâàíèÿõ ê

ñëîæíîñòè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñäåëêè, ê ëîãèñòèêå

Òàáëèöà 4

Óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã

ïðè ðåàëèçàöèè ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñ ðàçëè÷íûìè

âèäàìè îáúåêòîâ

Ðèñ. 4. Îñíîâíûå êàíàëû ïðèâëå÷åíèÿ ëèçèíãîïî-

ëó÷àòåëåé ïî îáúåìàì ëèçèíãîâûõ ñäåëîê [3]

Ðèñ. 5. Îñíîâíûå êàíàëû ïðèâëå÷åíèÿ

ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé ïî êîëè÷åñòâó ëèçèíãîâûõ

ñäåëîê [3]
Ïðèìå÷àíèå: îöåíêà ïî òðåõáàëüíîé øêàëå
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Þ.Â. Áî÷êîâ, Â.Å. Áî÷êîâ, Ä.Ë. Ùåãîëåâ

áèçíåñ-ïðîöåññîâ ëèçèíãîäàòåëÿ è ïðåäîñòàâ-

ëåíèè èì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Ïî ìíåíèþ ñïå-

öèàëèñòîâ èç Óíèâåðñàëüíîãî Ëèçèíãîâîãî Õîë-

äèíãà (htpp://www.ulh.ru), â ïîñëåäíèå ãîäû òðå-

áîâàíèÿ ê ëèçèíãîâîé ñäåëêå ñî ñòîðîíû êëè-

åíòîâ ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü. Åñëè ðàíüøå

ýòî áûëè òðåáîâàíèÿ òîëüêî â îòíîøåíèè ïðå-

äîñòàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî ñåé÷àñ êëèåí-

òû ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñòàëè áîëåå îïûòíû-

ìè. Îíè îæèäàþò îò ëèçèíãîâîé êîìïàíèè êà-

÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñäåëêè – ïðåæäå âñå-

ãî â ïëàíå äîâîëüíî ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñïå-

öèôèêè  ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòà è îáñëóæè-

âàíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ, ïåðåäàâàåìîãî â ëèçèíã. Ñðåäè êàíàëîâ

ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé

äîëÿ ïîâòîðíî îáðàòèâøèõñÿ êëèåíòîâ ïðåâà-

ëèðóåò êàê â êîëè÷åñòâåííîì, òàê è â êà÷åñòâåí-

íîì îòíîøåíèè. Íàïðèìåð, ëèçèíãîâàÿ êîìïà-

íèÿ "ÊàìÀÇ-Ëèçèíã" çàêëþ÷àåò ìíîãî ïîâòîð-

íûõ ñäåëîê ñ ðàíåå îáðàùàâøèìèñÿ êëèåíòà-

ìè, è äîëÿ òàêèõ ñäåëîê ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ðàç-

ðàáîòàííàÿ è èñïîëüçóåìàÿ â òàêèõ êîìïàíèÿõ

âíóòðèêîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòå-

ìà ïîçâîëÿåò ïðèñâàèâàòü è îòñëåæèâàòü ðåé-

òèíã ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êàæäîãî ëèçèíãîïî-

ëó÷àòåëÿ. Ñ ïîìîùüþ ýòîé èíôîðìàöèîííîé

áàçû äàííûõ êîìïàíèÿ óëó÷øàåò êà÷åñòâî ëè-

çèíãîâîãî ïîðòôåëÿ, ðàñøèðÿÿ îáúåìû ëèçèí-

ãîâîãî áèçíåñà ñ êîìïàíèÿìè, ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàâøèìè ëó÷øóþ ïëàòåæíóþ äèñöèïëèíó. Êðî-

ìå òîãî, âàæíåéøèì êàíàëîì ïðèâëå÷åíèÿ êëè-

åíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâùèê îáîðóäîâàíèÿ. Õîòÿ

ïî èìåþùèìñÿ äàííûì äîëÿ ïîñòàâùèêîâ óñ-

òóïàåò äðóãèì êàíàëàì ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ,

íà ïðàêòèêå áîëüøèíñòâî êëèåíòîâ, êîòîðûå

ñåé÷àñ îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó "ïîâòîðíî îáðàòèâ-

øèõñÿ" ïåðâîíà÷àëüíî ïðèøëè ïî ðåêîìåíäà-

öèè ïîñòàâùèêà îáîðóäîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ñòèìóëû ðàçâèòèÿ ðûíêà ëèçèí-

ãîâûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå â ñôåðå àâòîìîáèëü-

íîãî òðàíñïîðòà, è, îäíîâðåìåííî, îñíîâíûå

ïðåïÿòñòâèÿ ýòîìó ðàçâèòèþ ïàðàäîêñàëüíûì

îáðàçîì ñêîíöåíòðèðîâàëèñü â îäíîé – îáëà-

ñòè  çàêîíîäàòåëüñòâà è íîðìàòèâíîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî èìåííî ýôôåêòèâíîå

çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ëèçèíãó â òå÷åíèå ïîñëå-

äíèõ ëåò îñòàåòñÿ îñíîâíûì ñòèìóëîì ðàçâè-

òèÿ ýòîãî ðûíêà. Ïðåæäå âñåãî ýòî íîðìû Ãðàæ-

äàíñêîãî, Íàëîãîâîãî è Òàìîæåííîãî êîäåêñîâ,

à òàêæå çàêîí «Î ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëèçèí-

ãå)». Ïîìèìî ÿñíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, ðàçâèòèå

ëèçèíãà îáóñëîâëåíî è íàëîãîâûìè ëüãîòàìè –

ïðàâîì óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè îáúåêòà ëè-

çèíãà, ïîçâîëÿþùèì ýêîíîìèòü íà íàëîãå íà

ïðèáûëü è íà íàëîãå íà èìóùåñòâî, à òàêæå

ðàññðî÷êîé ïëàòåæåé òàìîæåííûõ ïîøëèí.

Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà

÷àñòî çàìåòíî ñíèæàåòñÿ èç-çà îãðåõîâ ðîññèé-

ñêîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. Íà óðîâ-

íå çàêîíîäàòåëüñòâà è ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà

ëèçèíã äàâíî óæå ïðèçíàí â êà÷åñòâå ñàìîñòî-

ÿòåëüíîé îòðàñëè, èìåþùåé îñîáîå çíà÷åíèå

äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âñåé ñòðàíû. Íî íà

óðîâíå îòäåëüíûõ âåäîìñòâ è ðåãèîíîâ ÷àñòî

ñîõðàíÿåòñÿ ñòðåìëåíèå óðîâíÿòü ëèçèíã ñ ëþ-

áûìè äðóãèìè âèäàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå åãî èíâåñòè-

öèîííûé õàðàêòåð.

Ïðåäñòîÿùèé ïðèõîä çàðóáåæíûõ ãèãàíòîâ

ëèçèíãîâîãî áèçíåñà íà ðîññèéñêèé ðûíîê â

ñâÿçè ñî âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ – ýòî íå

òîëüêî âñòðÿñêà äëÿ ëèäåðîâ ëèçèíãîâîãî ðûí-

êà. Íà ñàìîì äåëå ïðèõîä èíîñòðàííûõ êîìïà-

íèé îçíàìåíóåò íà÷àëî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî

ýòàïà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ëèçèíãà.

Äåëî â òîì, ÷òî äî ñèõ ïîð ëèçèíãîâûå êîìïà-

íèè äåéñòâîâàëè ïðåèìóùåñòâåííî «ïîä áàí-

êàìè». Ïðèâëåêàÿ ðåñóðñû áàíêîâ, îíè îáñëó-

æèâàëè îòäåëüíûå ñåãìåíòû ðûíêà, ïî ðÿäó

ïðè÷èí òðóäíîäîñòóïíûå äëÿ ñàìèõ áàíêîâ.

Ïðåäîñòàâëÿÿ êðåäèò, áàíêè ÷àñòî îöåíèâàþò

íå ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ êàê çàåìùèêà, à êî-

íå÷íîãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ýòî ñòàâèò ëèçèí-

ãîâûå êîìïàíèè â íåçàâèäíîå ïîëîæåíèå àãåí-

òîâ ïðè áàíêàõ, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè âåñòè

ñàìîñòîÿòåëüíóþ àêòèâíóþ ïîëèòèêó íà ðûíêå

ëèçèíãîâûõ óñëóã. Îäíàêî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ

ëåò ïîñòåïåííî ôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ ïàðàäèã-

ìà ëèçèíãîâîãî áèçíåñà. Îáúåì áèçíåñà âåäó-

ùèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé óæå äîñòèã òàêèõ ðàç-

ìåðîâ, ÷òî ýòî  ïîçâîëÿåò èì âûéòè èç ïîä÷è-



61

Ý
Ê

Î
Í

Î
Ì

È
Ê

À
 

Ì
À

Ø
È

Í
Î

Ñ
Ò

Ð
Î

Å
Í

È
ß

Ëèçèíã êàê èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé è ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé íà ðûíêå

íåííîãî ïîëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê áàíêàì è

êîíêóðèðîâàòü ñ íèìè íà ðàâíûõ.

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñ-

òîé÷èâîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëèçèíãî-

âîé êîìïàíèè íà ñîâðåìåííîì ðûíêå èìååò ðàç-

ìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïîñêîëüêó èìåííî

îí ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîì äëÿ èíâåñòîðîâ. Ïî

ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìíîãèå ëèçèíãîâûå êîìïà-

íèè óæå íå óñòóïàþò áàíêàì. Äðóãèå âàæíûå

ïîêàçàòåëè òàêèå, êàê îáúåì ïîðòôåëÿ, ðåãèî-

íàëüíàÿ ñåòü, äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ó ðÿäà âåäóùèõ ëèçèíãîäàòåëåé

òîæå óæå íå õóæå, ÷åì ó áàíêîâ.

Ïðèõîä èíîñòðàííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé

íà ðîññèéñêèé ðûíîê ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â

ÂÒÎ çàêðåïèò ýòó òåíäåíöèþ. Ñ îäíîé ñòîðî-

íû, ïîòîìó, ÷òî ýòè êîìïàíèè – ñàìè êðóïíûå

èãðîêè, ñïîñîáíûå íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ êîíêó-

ðèðîâàòü ñ áàíêàìè, ñ äðóãîé, – ïîòîìó, ÷òî èõ

ïðèõîä ñòèìóëèðóåò äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå

ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Âûñîêàÿ íà-

äåæíîñòü ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, íåçàâèñèìîñòü

êîìïàíèé îò áàíêîâ, çíà÷èòåëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ,

ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå ó êðóïíûõ ëèçèíãîäàòå-

ëåé ïðèâåäóò ê òîìó, ÷òî óñëîâèÿ ëèçèíãà â

ñðåäíåì áóäóò çíà÷èòåëüíî âûãîäíåå óñëîâèé

ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà

ïîäîáíîãî ðîäà ìîæåò ñëóæèòü åâðîïåéñêàÿ

ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Êàðêàäå», êîòîðàÿ íà÷à-

ëà ðàáîòàòü â Ðîññèè ñ 1996 ã. Îíà èìååò 100%

èíîñòðàííûé êàïèòàë, êîòîðûé íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü ðàâåí 159, 287 ìëí ðóáëåé. Òåððèòîðè-

àëüíîå ðàñïîëîæåíèå îòäåëåíèé ïîäîáðàíî

òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íàèáîëåå ïîëíî îõâàòèòü

ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ: ïÿòü îòäåëåíèé â Ìîñ-

êâå, äâà îôèñà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,  îòäåëåíèÿ

â Êàëèíèíãðàäå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ñàìàðå,

Âîðîíåæå, Åêàòåðèíáóðãå, Ïåðìè, Ðîñòîâå-íà-

Äîíó, Êðàñíîäàðå, Âîëãîãðàäå, Ñàðàòîâå, Òþ-

ìåíè, ×åëÿáèíñêå, Òîëüÿòòè, Êàçàíå è Óôå. Â

2006 ã. îòêðûëîñü 8 íîâûõ îòäåëåíèé: â Íàáå-

ðåæíûõ ×åëíàõ, Êðàñíîÿðñêå, Íîâîñèáèðñêå,

Îìñêå, Èðêóòñêå, Ñòàâðîïîëå, Èæåâñêå, Îðåí-

áóðãå.

Äîëÿ ëèçèíãà àâòîòðàíñïîðòà â ïîðòôå-

ëå êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 92 % îò îáùåãî ÷èñëà

çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ. Çà 2004 ã. çàêëþ÷åíî

2908 äîãîâîðîâ, çà 2005 ã. 3598 äîãîâîðîâ. Äå-

ÿòåëüíîñòü ýòîé êîìïàíèè íà ðîññèéñêîì ðûí-

êå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îòëè÷àåòñÿ ïðî-

âîäèìîé àêòèâíîé ïîëèòèêîé, íàïðàâëåííîé íà

èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ êëèåíòàìè. Êðîìå

òîãî, íà÷èíàÿ ñ 2004 ã., êîìïàíèÿ ðàáîòàåò ñ

èìïîðòåðàìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè àâòîìîáèëåé

ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ïî-

òåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàë

âûâîä íà ðûíîê òàêèõ  ñîâìåñòíûõ ëèçèíãîâûõ

ïðîäóêòîâ êàê «Ëèçèíã 0%» (ñóììà âñåõ ëèçèí-

ãîâûõ ïëàòåæåé ðàâíÿåòñÿ ñòîèìîñòè àâòîìî-

áèëÿ â ñàëîíå)  èëè «Ëèçèíã ñ íèçêèì ïðîöåí-

òîì». Íà äàííûé ìîìåíò ýòè ïðîãðàììû ðàáî-

òàþò ïðè ïðîäàæå 19 àâòîìîáèëüíûõ ìàðîê:

BMW, Audi, Volkswagen, Renault, Saab, Opel,

Cadillac, Chevrolet, Volvo, Land Rover, Chevrolet-

Niva/Viva, Hummer, Jaguar, Mini, Ford,  Nissan,

Hyundai, Kia, Skoda. Ïîìèìî ïðèâåäåííûõ âûøå

ïðåäëîæåíèé, êëèåíòû ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ

ðÿäîì ëèçèíãîâûõ ïðîäóêòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ

âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è âûãîäíî çàðåêî-

ìåíäîâàâøèìè ñåáÿ íà ðûíêå: «Ýêîíîì-Ëè-

çèíã» – ëèçèíã ñ ìèíèìàëüíûì óäîðîæàíèåì,

«Ñòàíäàðò-Ëèçèíã» – âîçìîæíîñòü êóïèòü àâ-

òîìîáèëü ñòîèìîñòüþ îò 5000 äîëë. ÑØÀ, «Ýê-

ñïðåññ-Ëèçèíã» – áûñòðîå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ

î ôèíàíñèðîâàíèè (24 ÷àñà), «Á.Î.Ô.Ñ.-Ëèçèíã»

– ëèçèíã áåç îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

êëèåíòà, «Ïàðòíåð-Ëèçèíã»  âûãîäíûå óñëîâèÿ

äëÿ ïîâòîðíî îáðàòèâøèõñÿ êëèåíòîâ. Âñå îò-

äåëåíèÿ ýòîé êîìïàíèè ðàáîòàþò ïî åäèíîìó

ñòàíäàðòó êàê â Ìîñêâå, òàê è â ðåãèîíàõ.

Çàêëþ÷åíèå

Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðî-

äîëæàþò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ âñå ñåãìåíòû

ðûíêà ëèçèíãà àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Ïðè

ýòîì íàáëþäàþòñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå,

íî è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ëè-

çèíãîâûõ óñëóã.  Ýêñïåðòû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ

ëèçèíãîâîãî áèçíåñà îæèäàþò â áëèæàéøåé ïåð-

ñïåêòèâå óêðóïíåíèå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, äåé-

ñòâóþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå çà

ñ÷åò ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé.
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Þ.Â. Áî÷êîâ, Â.Å. Áî÷êîâ, Ä.Ë. Ùåãîëåâ

Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè àâòîìîáè-

ëåé ïîêà åùå â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè íå îñâîè-

ëè òàêèå ñïîñîáû èíâåñòèðîâàíèÿ, êàê ëèçèíã

äàæå íà óðîâíå åãî èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå

èíñòðóìåíòà ïðîäâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé íà ðûí-

êàõ, íå ãîâîðÿ î åãî ïðèìåíåíèè äëÿ îáíîâëå-

íèÿ ñâîèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ê ñîæàëåíèþ, îíè

ïîêà íå ïðîÿâëÿþò èíòåðåñà ê ýòîé ïðîáëåìå,

â òîì ÷èñëå íå âèäÿò íåîáõîäèìîñòè ïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ, õîòÿ çàðóáåæíûå êîíêóðåíòû

àêòèâíî è óñïåøíî ïðèìåíÿþò ýòè ìåõàíèçìû

óæå íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé.

Òàê êàê â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå êîíêó-

ðåíòíàÿ áîðüáà íà ðûíêàõ àâòîìîáèëåé áóäåò

òîëüêî óñèëèâàòüñÿ, òî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòå-

÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé è åãî

âûæèâàåìîñòü áóäóò òåñíî âçàèìîñâÿçàíû êàê

ñ åãî óñïåõàìè â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà âûïóñ-

êàåìîé ïðîäóêöèè (â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ðàç-

âèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíå-

ðàìè), òàê è ñ ïðàêòè÷åñêèì îñâîåíèåì ñîâðå-

ìåííûõ ñïîñîáîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå

îòðàñëè è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå,

îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã.
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