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Ââåäåíèå

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè âûçû-

âàþò ïîÿâëåíèå íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí-

òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèòîê èíâåñòèöèé â ðàç-

âèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé àâòîìî-

áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ÷àñòî èñïîëüçóþ-

ùèõñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñïîñîáîâ ïðîäâè-

æåíèÿ ïðîäóêöèè íà íîâûõ àâòîìîáèëüíûõ ðûí-
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Ëîéîëà Ìàðèìîóíò, ÑØÀ, Êàëèôîðíèÿ, Ëîñ-Àíä-

æåëåñ. Ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â îáëàñòè èíâåñòèöèè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è

ìåíåäæìåíòà èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. Àâòîð áî-

ëåå 10 íàó÷íûõ ñòàòåé.

Ùåãîëåâ
Äàíèèë
Ëüâîâè÷

Àñïèðàíò êàôåäðû «Ýêîíîìèêà,  ìåíåäæìåíò êà-

÷åñòâà è èíâåñòèöèé» Èíñòèòóòà äèñòàíöèîííîãî

îáðàçîâàíèÿ ÌÃÈÓ. Ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â îáëàñòè

ëèçèíãà íà ðûíêå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Áî÷êîâ
Âàëåðèé
Åâãåíüåâè÷

Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþ-

ùèé êàôåäðîé «Ýêîíîìèêà,  ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà

è èíâåñòèöèé» Èíñòèòóòà äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-

âàíèÿ ÌÃÈÓ, äèðåêòîð Âûñøåé øêîëû áèçíåñ-îá-

ðàçîâàíèÿ è ëèçèíãà ÌÃÈÓ. Îáëàñòü íàó÷íûõ èí-

òåðåñîâ: ñîâðåìåííûé èíâåñòèöèîííûé èíñòðó-

ìåíòàðèé è èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-

íîëîãèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè

ïî ðàçâèòèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ôîð-

ìèðîâàíèÿ îñíîâ ýêîíîìèêè çíàíèé. Àâòîð áîëåå

300 íàó÷íûõ òðóäîâ, â òîì ÷èñëå 4 ìîíîãðàôèé, à

òàêæå 15 ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé.
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Îáåñïå÷åíèå ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñ àâòîìîáèëÿìè, ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ïî êîíòðàêòàì è ðàçâèòèå
êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé

êàõ. Ðîññèéñêèé ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã ñìîã

äîñòàòî÷íî áûñòðî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ

ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó. Âåäóùèå ðîññèéñêèå ëè-

çèíãîâûå êîìïàíèè àäàïòèðîâàëè ê íàøèì óñ-

ëîâèÿì îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòûìè ëèçèíãîâûìè

îòíîøåíèÿìè. Ïðèâîäèìûå ïðèìåðû èç ïðàê-

òèêè ðàáîòû ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé íà ðûíêàõ

àâòîìîáèëåé, íà êîòîðûõ âåäóùèì ôèíàíñîâûì

èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðàç-

âèòèå îòðàñëè è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ñòà-

íîâèòñÿ ëèçèíã, íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþò ñîâðå-

ìåííûå òåíäåíöèè â ýòîé îáëàñòè.

Ðèñêè íà ðàçâèâàþùèõñÿ

àâòîìîáèëüíûõ ðûíêàõ

Íà âîçíèêàþùèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ

çàðóáåæíûå àâòîìîáèëåñòðîèòåëè îêàçûâàþò-

ñÿ ïîäâåðæåíû ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêàì è îã-

ðàíè÷åíèÿì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íî

ïðåäñòîÿùåå ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê Âñåìèð-

íîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ïî ìíåíèþ ìåæäó-

íàðîäíûõ àíàëèòèêîâ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü

ñíèæåíèþ íåêîòîðûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå

èñïûòûâàþò èíâåñòîðû, ÷òî âûçîâåò ïðèòîê ñó-

ùåñòâåííûõ èíâåñòèöèé â àâòîìîáèëüíóþ ïðî-

ìûøëåííîñòü.

Òàê, íàïðèìåð, ñ òåõ ïîð êàê Êèòàé â 2001 ã.

ïðèñîåäèíèëñÿ ê ÂÒÎ, òàìîæåííûå ïîøëèíû íà

èìïîðò òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è êîìïëåêòóþ-

ùèõ ê íèì ñíèçèëèñü. À íîâàÿ ïîëèòèêà ïðàâè-

òåëüñòâà Èíäèè â îáëàñòè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ,

ïðèíÿòàÿ â 2002 ã., ïðèâåëà ê ïîñòåïåííîìó ñî-

êðàùåíèþ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ââîçèìûå

êîìïîíåíòû ê àâòîìîáèëÿì è ñîáðàííûå àâòî-

àãðåãàòû ñ 30% â 2003 ã. äî 15% â 2005 ã., ñòè-

ìóëèðóÿ òåì ñàìûì ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ïðî-

èçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ñ ïîìîùüþ íàëîãîâîãî

ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîîùðÿëèñü ïðÿìûå èíîñòðàí-

íûå èíâåñòèöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòðóêöèÿ-

ìè ÂÒÎ, ÷ëåíîì êîòîðîé Èíäèÿ ÿâëÿåòñÿ ñ 1995

ã., òàìîæåííûå ïîøëèíû íà ââîçèìûå òîâàðû

è àêöèçíûå ñáîðû íà èìïîðòíûå òðàíñïîðòíûå

ñðåäñòâà, îñòàâàÿñü äîâîëüíî âûñîêèìè äîñ-

òàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå

ïîñòåïåííî ñîêðàùàþòñÿ. Òåì íå ìåíåå, òàðè-

ôû íà ââîçèìûå ïîäåðæàííûå àâòîìîáèëè,

êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ìîãóò äîñòèãàòü 120%,

îñòàþòñÿ ïî-ïðåæíåìó âûñîêèìè, çàùèùàÿ òåì

ñàìûì âíóòðåííþþ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû [1].

Àíàëèòèêè àãåíòñòâà «S&P» îòìå÷àþò, ÷òî â

Ðîññèè èíîñòðàííûå àâòîìîáèëåñòðîèòåëè ÷à-

ñòî îêàçûâàþòñÿ ïåðåä ôàêòîì äåéñòâèÿ ïðî-

òèâîðå÷èâûõ è íåïðåäñêàçóåìûõ èçìåíåíèé èí-

ñòðóêöèé â ñèòóàöèè íå ïðîñòî ðåãóëèðîâàíèÿ,

à ïðÿìîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà

íà ðûíêå [2]. Âíóòðåííåå àâòîìîáèëüíîå ïðî-

èçâîäñòâî Ðîññèè, ïî èõ ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü

òðóäîåìêèì, è ïðîèçâîäèòåëè, òàêèå êàê Àâòî-

ÂàÇ èëè ÊàìÀÇ, ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ êðóïíåéøèìè

ïðåäïðèÿòèÿìè â ñâîèõ ðåãèîíàõ. Áàíêðîòñòâî

ïîäîáíûõ êðóïíûõ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðîèç-

âîäñòâ îçíà÷àåò ñîöèàëüíûé êðèçèñ. Âìåñòå ñ

ýòèì îòå÷åñòâåííûå ðîññèéñêèå àâòîìîáèëè íå

ìîãóò êîíêóðèðîâàòü íà ðàâíûõ ñ èíîñòðàííû-

ìè àâòîìîáèëÿìè èç-çà èõ íåäîñòàòî÷íîãî êà-

÷åñòâà è ýêñïëóàòàöèîííûõ íåóäîáñòâ [3].

Ïðàâèòåëüñòâî âûíóæäåíî çàùèùàòü îòå÷å-

ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìîáèëåé, ââîäÿ

áàðüåðû äëÿ èìïîðòà, ïîñòîÿííî çàíèìàÿñü ðå-

ñòðóêòóðèðîâàíèåì íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ

ýòèõ ïðîèçâîäèòåëåé, è ëîááèðîâàòü èõ èíòå-

ðåñû äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî ìîæåò äàæå îòêà-

çàòü â ðàçðåøåíèè èíîñòðàííûì ïðîèçâîäèòå-

ëÿì â îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ó÷àñòíèêè òåëåêîíôåðåíöèè [4] îòìå÷àþò ïî-

ÿâëåíèå â Ðîññèè ïðåäóïðåæäàþùèõ ñèãíàëîâ

î òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ ìîæåò êàðäèíàëüíûì îá-

ðàçîì èçìåíèòüñÿ: ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî

ïîñëåäîâàòåëüíî óñèëèâàåò êîíòðîëü íàä ðàç-

ëè÷íûìè ñåêòîðàìè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è

àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îä-

íîé èç îáëàñòåé åãî ïîñòîÿííîãî èíòåðåñà è

âíèìàíèÿ.

Îäíàêî âûãîäû, êîòîðûå ñóëÿò ðîññèéñêèì

ïîòðåáèòåëÿì ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå èíîñòðàí-

íûõ àâòîìîáèëåé è çàðóáåæíûõ àâòîìîáèëåñò-

ðîèòåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñóùåñòâåííûå èí-

âåñòèöèè â ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñ-

òåìû, îðãàíèçóþùèõ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ÷òî

ïðèâîäèò ê óâåëè÷èâàþùèìñÿ íàëîãîâûì ñáî-

ðàì, âûçûâàåò ïîñëåäîâàòåëüíûå èçìåíåíèÿ íà

ðîññèéñêîì àâòîìîáèëüíîì ðûíêå, î÷åâèäíû.
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Êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà ëèçèíãîâûõ

êîìïàíèé íà ðûíêå àâòîìîáèëåé â îáëàñòè

ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ñäåëîê

è ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà

Ýôôåêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ äëÿ

ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñ àâòîìî-

áèëÿìè – ýòî êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåõà ëèçèí-

ãîâîé êîìïàíèè (ñì. ðèñ. 1). Òðàäèöèîííûì è

íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì èñòî÷íèêîì ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ

áàíêîâñêèé êðåäèò. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîì îòíî-

øåíèè ïðåèìóùåñòâî èìåþò ëèçèíãîâûå êîì-

ïàíèè, ñîçäàííûå ïðè áàíêàõ, òàê êàê îíè èìå-

þò ñóùåñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà:

íåáîëüøîå óìåíüøåíèå ìàðæè áàíêà è íåêî-

òîðîå óìåíüøåíèå ìàðæè ëèçèíãîâîé êîìïà-

íèè ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå ñòîèìî-

ñòè ïðåäëàãàåìîãî ëèçèíãîâîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ íèæå, ÷åì ýòî ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå äðó-

ãèå êîìïàíèè [5]. Íî áàíêîâñêèå êðåäèòû äîñ-

òóïíû îòíþäü íå òîëüêî äëÿ ëèçèíãîâûõ êîì-

ïàíèé, ñîçäàííûõ ïðè áàíêàõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ

áàíêîâ êðóïíûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè îòíîñÿò-

ñÿ ê êàòåãîðèè êà÷åñòâåííûõ çàåìùèêîâ: èõ

áèçíåñ â îñíîâíîì äîâîëüíî ïðîçðà÷åí, è îíè

ñâîåâðåìåííî ïîãàøàþò êðåäèòíûå îáÿçàòåëü-

ñòâà. Ïîýòîìó áàíêè îõîòíî êðåäèòóþò ëèçèí-

ãîâûå êîìïàíèè êàê ïîíÿòíûå è ÷àñòî ïîäêîíò-

ðîëüíûå èì ñòðóêòóðû äàæå íà ôîíå äåôèöèòà

äëèííûõ ðóáëåâûõ ðåñóðñîâ.

Ðèñ. 1. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ

ñäåëîê  [6]

Ïîñêîëüêó ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìó-

ùåñòâîì ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ èñòî÷-

íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ðàñ-

øèðèòü êîëè÷åñòâî ýòèõ èñòî÷íèêîâ è èñïîëü-

çóþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå èíñòðóìåíòû ïðè-

âëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðîñò èíòåðåñà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ê

ýìèññèè îáëèãàöèé îáîçíà÷èëñÿ óæå â 2002–

2003 ãã. Íàïðèìåð, îáëèãàöèè âûïóñêàëè òàêèå

êîìïàíèè, êàê «ÐÒÊ Ëèçèíã» (ïðèâëåêëè

1,5 ìëðä ðóá. â 2002 ã.), «Ãëîáóñ Ëèçèíã» (ïðè-

âëåêëà â 2003 ã. 320 ìëí ðóá.), «Èíôîðì-

ñåðâèñ-ëèçèíã» (ðàçìåñòèëà â 2003 ã. ýìèññèþ

îáúåìîì 15 ìëí ðóá.). Áåçóñëîâíî, îáëèãàöèè

– âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûé èíñòðóìåíò ïðèâëå-

÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðóáëåâîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ äëÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, îäíàêî åãî èñ-

ïîëüçîâàíèå ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè îãðà-

íè÷åíèÿìè. Ïî ìíåíèþ ðÿäà ðóêîâîäèòåëåé

ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ýòîò ñïîñîá ïðèâëå÷å-

íèÿ ñðåäñòâ äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí íàäåæíîé

ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé áàçîé, ìîùíîé è âëè-

ÿòåëüíîé ïîääåðæêîé ó÷ðåäèòåëåé è ïåðñïåê-

òèâíîé êëèåíòñêîé áàçîé. Ïîýòîìó îí ïîä ñèëó

äàëåêî íå âñåì ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì. Êðîìå

òîãî, ýìèññèÿ îáëèãàöèé ñâÿçàíà äëÿ ëèçèíãî-

âûõ êîìïàíèé ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè

îíè íå ñòàëêèâàþòñÿ ïðè ïîëó÷åíèè áàíêîâñ-

êîãî êðåäèòà: ïðîâåäåíèå àóäèòà èçâåñòíîé

êîìïàíèåé, ïîëó÷åíèå êðåäèòíîãî ðåéòèíãà,

ïîëíàÿ ïðîçðà÷íîñòü áèçíåñà. Òåì íå ìåíåå,

ó÷àñòíèêè ðûíêà îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâû îá-

ëèãàöèé êàê èíñòðóìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ëè-

çèíãîâûõ êîìïàíèé âåñüìà ïîçèòèâíî. Â òî æå

âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ìî-

æåò ïîçâîëèòü ñåáå ýìèññèþ îáëèãàöèé òîëü-

êî ïðè îáúåìå ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ íå ìå-

íåå ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. À òàêèõ êîìïà-

íèé â íàñòîÿùèé ìîìåíò íåìíîãî. Ñêîðåå âñå-

ãî, â 2007–2009 ãã. ìíîãèå êîìïàíèè äîñòèãíóò

ýòîãî óðîâíÿ è òîãäà ìîæíî îæèäàòü çíà÷èòåëü-

íîé ýìèññèîííîé àêòèâíîñòè ëèçèíãîâûõ êîì-

ïàíèé íà ðûíêå îáëèãàöèé.

Åñëè ýìèññèè îáëèãàöèé – äåëî áóäóùåãî,

òî ýìèññèè âåêñåëåé óæå ñåé÷àñ ñòàíîâÿòñÿ âñå

áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì. Âåêñåëü-
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Îáåñïå÷åíèå ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñ àâòîìîáèëÿìè, ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ïî êîíòðàêòàì è ðàçâèòèå
êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé

íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñäåëîê íîñÿò êðàòêîñðî÷-

íûé õàðàêòåð, íî ïîçâîëÿåò èç ñåðèè êðàòêîñ-

ðî÷íûõ çàèìñòâîâàíèé âûñòðàèâàòü ñðåäíå-

ñðî÷íûå ðåñóðñû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåëîê.

Ïîêà â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå âåêñåëÿ îáû÷íî

èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ

ìåæäó àôôèëèðîâàíûìè êîìïàíèÿìè. Âåêñå-

ëÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì èí-

ñòðóìåíòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñäå-

ëîê: ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî

àãåíòñòâà Fitch, âî âñåì ìèðå ôèíàíñîâûå è

ëèçèíãîâûå êîìïàíèè âûïóñêàþò âåêñåëåé

áîëüøå, ÷åì ëþáàÿ äðóãàÿ îòðàñëü.

Çíà÷èòåëüíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâà-

íèÿ äëÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ðàçâè-

âàþò áèçíåñ íà ðûíêå àâòîìîáèëåé, ÿâëÿþòñÿ

êîììåð÷åñêèå êðåäèòû àâòîìîáèëüíûõ ïðîèç-

âîäèòåëåé. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî èíîñòðàííûå

ïîñòàâùèêè, ðàñïîëàãàþùèå áîëüøåé ôèíàí-

ñîâîé ìîùüþ è ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè ïî

ñðàâíåíèþ ñ îòå÷åñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè,

îõîòíåå èäóò íà ïðåäîñòàâëåíèå êîììåð÷åñêèõ

êðåäèòîâ ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì. Ïîñêîëüêó

ñòàâêè ïî òàêèì êðåäèòàì îáû÷íî íåâûñîêè, òî

â èòîãå óñëîâèÿ ñäåëêè äëÿ êîíå÷íîãî ëèçèíãî-

ïîëó÷àòåëÿ îêàçûâàþòñÿ î÷åíü âûãîäíûìè.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-

ëåíèé ðàçâèòèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ

ñäåëîê ÿâëÿåòñÿ ñåêüþðèòèçàöèÿ ïîðòôåëåé

ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÷åðåç âûïóñê îáëèãàöè-

îííûõ çàéìîâ. Íî ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ýòîãî ñïî-

ñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûí-

êà â Ðîññèè, à ñ äðóãîé – òî, ÷òî ñàìè ëèçèíãî-

âûå êîìïàíèè è ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû íå

ãîòîâû ê èñïîëüçîâàíèþ ýòîãî èíñòðóìåíòà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðà, îñíîâíûì ïó-

òåì ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ëèçèíãîâûõ ñäåëîê,

à, ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíîñòüþ äëÿ ëèçèíãî-

âîé êîìïàíèè ïðèâëåêàòü ôèíàíñèðîâàíèå íà

áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíå-

íèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ ëèçèí-

ãîâûõ ñäåëîê. Îáúåêò ëèçèíãà â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì îáåñïå÷åíèåì

ëèçèíãîâîé ñäåëêè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ëèçèíãî-

âûå êîìïàíèè âñå-òàêè ïðåäëàãàþò áîëåå ãèá-

êèå óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷åì áàíêè, ïî-

ñêîëüêó ãîòîâû ðàáîòàòü ñ ñàìûì øèðîêèì

ñïåêòðîì âèäîâ îáåñïå÷åíèÿ (ñì. ðèñ. 2). Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì âèäîì îáåñïå÷åíèÿ

ëèçèíãîâîé ñäåëêè ñ àâòîìîáèëÿìè ÿâëÿåòñÿ

àâàíñ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ (ïðèìåíÿåòñÿ â 54%

ñäåëîê âñåõ îïðîøåííûõ êîìïàíèé), êîòîðûé

îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 25–30% îò ñóììû ëèçèíãî-

âîé ñäåëêè. Ïîñêîëüêó àâàíñîâûé ïëàòåæ çà÷à-

ñòóþ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñíèæå-

íèÿ ðèñêîâ ïî äîãîâîðó ëèçèíãà, âðÿä ëè â áëè-

æàéøèå ãîäû ñòîèò îæèäàòü ðåçêîãî óìåíüøå-

íèÿ åãî ðàçìåðà. Ïî ïðîãíîçàì ëèçèíãîâîé

Êîìïàíèè «Ìåäâåäü», â áëèæàéøåå âðåìÿ ñðåä-

íèé ðàçìåð àâàíñà âðÿä ëè óïàäåò íèæå 20%

îò êîíòðàêòíîé ñòîèìîñòè.

Ñåãîäíÿ â ëèçèíãîâîì áèçíåñå áîëüøîå

çíà÷åíèå èìåþò ïîðó÷èòåëüñòâî þðèäè÷åñêèõ

ëèö (11%), ãàðàíòèÿ îáðàòíîãî âûêóïà ñî ñòî-

ðîíû ïîñòàâùèêà îáîðóäîâàíèÿ (10%) è äàæå

ïîðó÷èòåëüñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö (7%). Ïðè ýòîì

â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ëèçèíãîâîé ñäåëêè

î÷åíü ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ

(ìåíåå 1%). È ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî: âåäü åñëè

áàíê ãîòîâ ïðåäîñòàâèòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ

ãàðàíòèþ, òàêîìó áàíêó ïðîùå ñàìîìó æå ïðî-

ôèíàíñèðîâàòü äàííîãî êëèåíòà èëè íàïðàâèòü

åãî â ñîáñòâåííóþ ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ. Ñòðà-

õîâàíèå ðèñêà íåïîãàøåíèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòå-

æåé èñïîëüçóåòñÿ ëèøü â 1% ñäåëîê îïðîøåí-

íûõ êîìïàíèé. Äîëÿ ñäåëîê, ïî êîòîðûì èñïîëü-

çóåòñÿ ñòðàõîâàíèå êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ â îá-

Ðèñ. 2. Ñïîñîáû îáåñïå÷åíèå ëèçèíãîâûõ

ñäåëîê [6]
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Þ. Â. Áî÷êîâ,  Â. Å. Áî÷êîâ, Ä. Ë. Ùåãîëåâ

ùåé ñòîèìîñòè ñäåëîê ëèçèíãîâîãî áèçíåñà ñî-

ñòàâëÿåò íå íàìíîãî áîëüøå – 2% (ñì. òàáë. 1

è 2) [6]. Ïî îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé ëèçèíãî-

âûõ êîìïàíèé, ñòðàõîâàíèå êîììåð÷åñêèõ ðèñ-

êîâ ïîêà íå èìååò áîëüøèõ ïåðñïåêòèâ. Ýòî ñâÿ-

çàíî ñ òåì, ÷òî óïðàâëåíèå ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ

îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè

êàê ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà. È ñ ýòîé çàäà÷åé

ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñïðàâëÿåò-

ñÿ ëó÷øå, ÷åì ëþáîé ñòðàõîâùèê, ïîñêîëüêó

ñòðàõîâùèê õóæå çíàêîì ñî ñïåöèôèêîé óïðàâ-

ëåíèÿ ðèñêàìè â ëèçèíãå, ñî ñïåöèôèêîé êëè-

åíòîâ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè. Ýòîé òî÷êè  çðå-

íèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ ñïåöèàëèñòû Óíèâåðñàëü-

íîãî Ëèçèíãîâîãî Õîëäèíãà è Äåïàðòàìåíòà ïî

ðàáîòå ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè ñòðàõî-

âîé êîìïàíèè «Ýíåðãîãàðàíò»: «Ïîñêîëüêó ïðè

ñòðàõîâàíèè ðèñêà íåóïëàòû ëèçèíãîâûõ ïëà-

òåæåé èëè íåâîçâðàòà êðåäèòà è ïðîöåíòîâ

ñòðàõîâùèê áåðåò íà ñåáÿ ôàêòè÷åñêè âåñü

ðèñê ýòîãî ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà, òî íåèç-

âåñòíî, îñòàíåòñÿ ëè êàêàÿ-òî ïðèáûëü ñàìî-

ìó ôèíàíñîâîìó ïîñðåäíèêó».  Ïîýòîìó êðóï-

íûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò ñîçäà-

âàòü ñîáñòâåííûå ðåçåðâíûå ôîíäû íà ïîêðû-

òèå óáûòêîâ è ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâëÿòü ðèñ-

êàìè – òåì áîëåå, ÷òî óðîâåíü íåïëàòåæåé ðîñ-

ñèéñêèõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé ÿâëÿåòñÿ î÷åíü

íèçêèì.

Â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ êîì-

ïàíèé ðåçåðâíûé ôîíä íà ïîêðûòèå óáûòêîâ

ôîðìèðóåòñÿ â òå÷åíèå ãîäà èç òåêóùèõ ëèçèí-

ãîâûõ ïëàòåæåé. Ïî èòîãàì ãîäà ëèçèíãîâàÿ

êîìïàíèÿ çàêðûâàåò óáûòêè èç ðåçåðâíîãî ôîí-

äà, à îñòàâøóþñÿ åãî ÷àñòü îòíîñèò íà ïðèáûëü.

×òî êàñàåòñÿ ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ

ðèñêîâ, òî â ëèçèíãîâûõ ñäåëêàõ îíî èìååò ãî-

ðàçäî áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Äîëÿ

ñäåëîê ñ çàñòðàõîâàííûìè èìóùåñòâåííûìè

ðèñêàìè ñîñòàâëÿåò 90% îáùåé ñòîèìîñòè ñäå-

ëîê îïðîøåííûõ êîìïàíèé (ñì. òàáë. 1 è 2).

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñòðàõîâàíèå îáúåêòîâ

ëèçèíãà äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíî è äëÿ ñà-

ìèõ ñòðàõîâùèêîâ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàáî-

òû  ñòðàõîâîé êîìïàíèè «Ýíåðãîãàðàíò», óáû-

òî÷íîñòü èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ ïî äî-

ãîâîðàì ëèçèíãà â ñðåäíåì íà 20% íèæå, ÷åì

ïî âñåìó óñðåäíåííîìó ïîðòôåëþ ñòðàõîâàíèÿ

èìóùåñòâåííûõ ðèñêîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî, êàê

ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè, áîëåå áåðåæ-

ëèâûì îòíîøåíèåì ê îáúåêòó ëèçèíãà ñî ñòî-

ðîíû êëèåíòîâ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé.

Ñåãîäíÿ îñíîâíûì êðèòåðèåì âûáîðà ñòðà-

õîâùèêà ðèñêîâ ïî ëèçèíãîâûì ñäåëêàì ñ àâ-

òîìîáèëÿìè ñòàíîâèòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü

ñòðàõîâùèêà è åãî ñâÿçü ñ áàíêàìè. Ýòî ñâÿçà-

íî ñ òåì, ÷òî ëèçèíãîâûå êîìïàíèè îáû÷íî

èìåþò øèðîêèé ðåãèîíàëüíûé îõâàò êëèåíòîâ.

Ïîýòîìó è ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà ïðèñóò-

ñòâîâàòü â ðåãèîíàõ, ÷òîáû áûñòðåå è êà÷å-

Òàáëèöà 2
Êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ è îáúåì

ñòðàõîâûõ âûïëàò ïî ëèçèíãîâûì ñäåëêàì
íà ðîññèéñêîì ðûíêå

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»  (äàííûå çà 9 ìåñ. 2004 ã.).

Òàáëèöà 1
Ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâåííûõ è êîììåð-

÷åñêèõ ðèñêîâ ïî äîãîâîðàì ëèçèíãà íà
ðîññèéñêîì ðûíêå

Èñòî÷íèê: «Ýêñïåðò ÐÀ»  (äàííûå  ïî 90 êîìïàíèÿì).
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Îáåñïå÷åíèå ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñ àâòîìîáèëÿìè, ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ïî êîíòðàêòàì è ðàçâèòèå
êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé

ñòâåííåå îáñëóæèâàòü ëèçèíãîâûå êîìïàíèè è

èõ êëèåíòîâ. Êðîìå òîãî, ðèñêè ïî ëèçèíãîâûì

ñäåëêàì íàèáîëåå àêòèâíî ñòðàõóþò òå ñòðàõî-

âûå êîìïàíèè, êîòîðûå òåñíî ñîòðóäíè÷àþò ñ

áàíêàìè. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî äî ñèõ

ïîð, êàê è òðè ãîäà íàçàä, èìåííî áàíêîâñêèå

êðåäèòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì è íàèáîëåå çíà-

÷èìûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ëèçèí-

ãîâûõ êîìïàíèé (ñì. ðèñ. 1). Ñîòðóäíè÷åñòâî

ìåæäó ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé è ñòðàõîâùèêîì

ìîæåò áûòü âåñüìà òåñíûì: ëèçèíãîâàÿ êîì-

ïàíèÿ ñòðàõóåò âñå ñâîè ñäåëêè ó îäíîãî ñòðà-

õîâùèêà, à ñòðàõîâùèê èíâåñòèðóåò ñâîè ðå-

ñóðñû â ýòó ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ. Â ñèëó âçà-

èìíîé âûãîäû äàííîé ñõåìû, à òàêæå â ñèëó

âûñîêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ ñäåëîê

êàê îáúåêòà èíâåñòèöèé äëÿ ñòðàõîâùèêîâ

(âñëåäñòâèå âûñîêîãî óðîâíÿ íàäåæíîñòè ýòî-

ãî áèçíåñà è äîâîëüíî âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñ-

òè) ýòà ñõåìà ïîëó÷àåò âñå áîëåå øèðîêîå ðàñ-

ïðîñòðàíåíèå. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò íà ðûí-

êå ïîÿâèëîñü íåñêîëüêî ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé,

ñîçäàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ïðè ñòðàõîâùèêàõ.

Íî, íåñìîòðÿ íà ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü,

òàêèå ñõåìû â îïðåäåëåííîé ìåðå âñå-òàêè

ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ðèñêîâ ñòðàõîâùè-

êà: â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ïðè ðåà-

ëèçàöèè ëèçèíãîâîé ñäåëêè ñòðàõîâùèê ìîæåò

îäíîâðåìåííî ñòîëêíóòüñÿ è ñ íåîáõîäèìîñ-

òüþ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàõîâûõ âûïëàò, è ñ ïî-

òåðåé ñâîèõ èíâåñòèöèé.

Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè âûíóæäàåò ëèçèíãî-

âûå êîìïàíèè ïðåäëàãàòü êëèåíòàì íîâûå ïðî-

ãðàììû è îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû.

Ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î çàêëþ÷åíèè ëè-

çèíãîâûõ ñäåëîê, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà èõ

îáñëóæèâàíèå, ðåãèîíàëüíîå ïðèñóòñòâèå ÿâ-

ëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè îáåñïå-

÷åíèÿ ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ. Îíè íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò èñïîëü-

çîâàíèÿ IT-òåõíîëîãèé, ñèñòåì êîìïëåêñíîé

àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ïîäãîòîâêè êîì-

ïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âåäåíèÿ ëèçèíãî-

âîãî áèçíåñà. Ïîäîáíûå çàäà÷è ÷àùå âñåãî

óñïåøíî ðåøàþòñÿ ïðè îðãàíèçàöèè ñîâìåñò-

íîé äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ êîðïîðàòèâíûõ

áèçíåñ-ñòðóêòóð ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-

íèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ. Ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü ñîâìåñò-

íûé ïðîåêò ËÊ «Êàðêàäå» è Âûñøåé øêîëû áèç-

íåñ-îáðàçîâàíèÿ è ëèçèíãà ÃÎÓ ÌÃÈÓ.  Îöåíè-

âàÿ çíà÷èìîñòü óïîìÿíóòûõ âûøå îáñòîÿ-

òåëüñòâ, ðóêîâîäñòâî ËÊ «Êàðêàäå» â íà÷àëå

2006 ã. îáðàòèëîñü â ÂØË ÃÎÓ ÌÃÈÓ ñ ïðîñüáîé

ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ

ïðîãðàììó äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-

òîâêè ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè è ïîäãîòîâèòü

ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äëÿ îñâîå-

íèÿ åå îáðàçîâàòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ íà îñíî-

âå ìîäóëüíîãî ïðèíöèïà. Çàÿâêà êîìïàíèè

Âûñøåé øêîëîé áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è ëèçèí-

ãà ÃÎÓ ÌÃÈÓ âûïîëíåíà. Äåëî çà ðóêîâîäñòâîì

ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, îò êîòîðîãî çàâèñèò íà-

÷àëî ïðîöåññà âíóòðèêîðïîðàòèâíîé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ íà áàçå ÂØË

ÃÎÓ ÌÃÈÓ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî óñ-

òîé÷èâîãî ðîñòà áèçíåñà êîìïàíèè íà ðûíêå

ëèçèíãîâûõ óñëóã.

Çàêëþ÷åíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ çàðóáåæíûõ èíâå-

ñòîðîâ ñèñòåìíûå ðèñêè íà ðîññèéñêîì àâòî-

ìîáèëüíîì ðûíêå, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿ-

ìè èíôðàñòðóêòóðû îòå÷åñòâåííîé àâòîìîáèëü-

íîé ïðîìûøëåííîñòè è îáóñëîâëåííûå íåîá-

õîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ïðîòåêöèîíèñòñêîé

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê îòå-

÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì àâòîìîáèëåé, ñíè-

æàþòñÿ ìåäëåííî, íî òåíäåíöèÿ äîñòàòî÷íî

óñòîé÷èâà. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïåðñïåêòèâíîñòü

è ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà àâòî-

ìîáèëåé äëÿ ìèðîâûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé íà-

ðÿäó ñ àâòîìîáèëüíûìè ðûíêàìè Èíäèè è Êè-

òàÿ. Óñïåøíîå îñâîåíèå ýòèõ ïåðñïåêòèâíûõ

ðûíêîâ âîçìîæíî áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ è øè-

ðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ ôèíàíñî-

âûõ èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â àâòîìîáè-

ëåñòðîåíèå.

Â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ êîìïà-

íèé ñïåêòð èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèí-

ãîâûõ ñäåëîê ñ àâòîìîáèëÿìè è ïðèìåíÿåìûõ
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Þ. Â. Áî÷êîâ,  Â. Å. Áî÷êîâ, Ä. Ë. Ùåãîëåâ

ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ ñäåëîê ðàñøèðÿ-

åòñÿ, õîòÿ äî ñèõ ïîð âåäóùèì èñòî÷íèêîì îñ-

òàåòñÿ áàíêîâñêèé êðåäèò, à íàèáîëåå ðàñïðî-

ñòðàíåííûì îáåñïå÷åíèåì – àâàíñèðîâàíèå

ñäåëêè. Íî ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà

ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã îáåñïå÷èâàåò òåíäåí-

öèþ ê ñíèæåíèþ ëèçèíãîâîé ìàðæè ïî çàêëþ-

÷àåìûì ñäåëêàì è ðàñøèðåíèå ïðåäëîæåíèé

êëèåíòàì íîâûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ëèçèíãà è

îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã ñòèìóëè-

ðóåò ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ê ðàçâèòèþ âçàèìî-

âûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè âûñ-

øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ôîð-

ìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà.
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