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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝËÈÒÍÎÃÎ 
ÈÍÆÅÍÅÐÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß*

Í.È. Ñèäíÿåâ 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé â ñôåðå âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïîêàçàíà ðîëü òåõíè÷åñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ â ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòû – íàó÷íî-èíæåíåðíîé 
è ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêîé. Ïðåäñòàâëåí àíàëèç òðàíñôîðìàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå 
óäåëåíî ìåòîäàì ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ â õîäå ïîäãîòîâêè 
èíæåíåðíûõ êàäðîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíæåíåð, ìîäåðíèçàöèÿ, âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðîìûøëåííîñòü, 
èííîâàöèè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýëèòà, ìåòîäîëîãèÿ, îáðàçîâàíèå, êîíöåïöèÿ, 
ðåôîðìà

Ââåäåíèå
Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñëîæèëñÿ ðàçâåòâëåí-

íûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, è ðîññèé-
ñêîå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü â íåì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì. Â îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà 
ïðî÷íîì ôóíäàìåíòå ñîâåðøåííûõ çíàíèé, 
âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðèîáðåòàåò ïðèîðèòåò-
íóþ ðîëü. Çàêîíîìåðíî, ÷òî â òàêîì îáùåñòâå 
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ëþäè, âëàäåþùèå 
ýòèìè çíàíèÿìè, ñïîñîáíûå ïðèìåíèòü èõ íà 
ïðàêòèêå è ñîçäàâàòü íîâîå çíàíèå. Ýòè ëþäè 
ñîñòàâëÿþò åãî èíòåëëåêòóàëüíóþ ýëèòó [1]. 

Ñðåäè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð îñîáîå 
ìåñòî çàíèìàåò ýëèòíîå îáðàçîâàíèå, ãëàâíîé 
öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþùèõ 
ïåðåäîâûìè çíàíèÿìè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ 
íàóêè. Ðîññèÿ ñëàâèëàñü ñâîèìè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè èíæåíåðàìè, ýòà ïðîôåññèÿ 
âñåãäà ïîëüçîâàëàñü íåèçìåííûì óâàæåíèåì 

êàê â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, òàê è â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðèíÿòî 
ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå îòå÷å-
ñòâåííîé èíæåíåðíîé øêîëû [2]. Ñîçäàíû íà-
öèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, 
îðèåíòèðîâàííûå íà ïîäãîòîâêó ñîâðåìåííûõ 
òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ. Íà÷èíàÿ ñ 2006 ã., â ðàç-
âèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû èíæåíåðíûõ ôàêóëü-
òåòîâ öåëåâûì îáðàçîì áûëî âëîæåíî áîëåå 
54 ìëðä ðóá. Óäàëîñü ïîâûñèòü óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå ïî òàêèì êðè-
òè÷åñêè âàæíûì íàïðàâëåíèÿì êàê àâèàöèîí-
íàÿ, àòîìíàÿ, àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ìåòàëëóðãèÿ, ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîå-
íèå [1, 2]. 

Êðîìå òîãî, åñòü è îáúåêòèâíûé çàïðîñ íà 
ïåðåìåíû â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ 
êàäðîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìåíÿåòñÿ 
íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèé, íî è âåñü óêëàä 

© Í.È. Ñèäíÿåâ, 2014

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â õîäå ðåàëèçàöèè Äîãîâîðà ïî ñîöèàëüíîìó îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ã. Ìîñêâû â ÷àñòè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé «Àññîöèàöèÿ ìîñêîâñêèõ âóçîâ» è ïî ìàòåðèà-
ëàì çàñåäàíèå Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ (ìàé 2014 ã.).
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æèçíè, ìåíÿþòñÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíæåíåð-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñòóò òðåáîâàíèÿ ê ýòîé 
ïðîôåññèè. Ñîâðåìåííûé èíæåíåð – ýòî ïðî-
ôåññèîíàë âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðûé íå òîëüêî 
îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó ñëîæíåéøåãî îáîðóäî-
âàíèÿ, íå òîëüêî êîíñòðóèðóåò ñîâðåìåííóþ 
òåõíèêó è ìàøèíû, íî, ïî ñóòè, è ôîðìèðóåò 
îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü [4]. 

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûìè ñòà-

íîâÿòñÿ çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþùåé 
âûçîâàì âðåìåíè, çàïðîñàì ýêîíîìèêè è îáùå-
ñòâà, ñïîñîáñòâóþùåé ðåøåíèþ çàäà÷, êîòî-
ðûå ñåãîäíÿ ñòîÿò ïåðåä íàøåé ýêîíîìèêîé 
â öåëîì: ýòî ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðî-
ìûøëåííîñòè, êàðäèíàëüíûé ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà òåõ-
íè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü íàöåëåíà 
íà ïîäãîòîâêó èíæåíåðîâ, ÷üè íàâûêè, êâàëè-
ôèêàöèÿ îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì 
ïðåäïðèÿòèé [5, 6]. Ýòî íå òîëüêî ãëàâíûå êîí-
ñòðóêòîðû è èññëåäîâàòåëè, èùóùèå íîâûå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íî è òàê íàçûâàå-
ìûå êàäðîâûå èíæåíåðû, íà íèõ è äåðæèòñÿ 
âñÿ ïðîôåññèÿ. Íàâûêè, êîìïåòåíöèÿ, çíàíèÿ 
êàäðîâûõ èíæåíåðîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò 
íàäåæíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, 
êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Èìåííî òàêèõ 
ñïåöèàëèñòîâ ñåãîäíÿ îñòðî íå õâàòàåò îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêå. 

Ïðåæäå âñåãî, ñåãîäíÿ ñëåäóåò îïðåäåëèòü, 
êàêèå ñïåöèàëèñòû ïîòðåáóþòñÿ îòðàñëÿì ïðî-
ìûøëåííîñòè, ðåãèîíàì ÷åðåç 5–10, à òî è 20 
ëåò. Ïðîãðåññ èäåò âïåðåä áûñòðûìè òåìïàìè, 
ìåíÿþòñÿ òåõíîëîãèè, íî ÷åì äàëüøå ýòó ïî-
òðåáíîñòü ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü, òåì óñòîé-
÷èâåå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ýêîíîìèêà. Íåîáõîäè-
ìî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà íàïðàâëåíèÿ, 
êîòîðûå îïðåäåëÿò íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óêëàä (ðîáîòîòåõíèêà, ïðîèçâîäñòâî íîâûõ 
ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíîëîãèè, ìåäèöèíà, èíæè-
íèðèíã è äèçàéí). Íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü, 
êàêèå îòðàñëè ìîãóò ñòàòü ëîêîìîòèâàìè ðàç-
âèòèÿ öåëûõ òåððèòîðèé, òàêèõ êàê Ñèáèðü, 
Äàëüíèé Âîñòîê, Àðêòèêà [7]. Ñëåäóåò ðàññ÷è-
òàòü ïîòðåáíîñòè â èíæåíåðíûõ è òåõíè÷åñêèõ 

êàäðàõ íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó, ñäåëàòü ýòî â ðàçðåçå îòðàñëåé, ðå-
ãèîíîâ è êðóïíåéøèõ ðàáîòîäàòåëåé. Ñëåäóåò 
òàêæå àêòóàëèçèðîâàòü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
ãîñêîìïàíèé è ðåãèîíîâ, âêëþ÷èòü â íèõ ðàç-
äåëû, îïðåäåëÿþùèå ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ è â 
ïåðâóþ î÷åðåäü â èíæåíåðíûõ. Òàêèå ðàçäåëû 
óæå ñåãîäíÿ äîëæíû äàòü îðèåíòèðû äëÿ âñåé 
ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî êàñà-
åòñÿ, â òîì ÷èñëå êîëè÷åñòâà áþäæåòíûõ ìåñò 
è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåéñòâóþùèõ èíæåíåðîâ. Ïîòðåáíîñòè â 
ïåðñïåêòèâíûõ êîìïåòåíöèÿõ íàäî ó÷èòûâàòü 
è ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâûõ è èíâåíòàðèçàöèè 
óæå äåéñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òîáû èìåííî íà 
îñíîâå îáíîâëåííûõ ïðîôñòàíäàðòîâ ôîðìè-
ðîâàëèñü è àêòóàëèçèðîâàëèñü îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ìàê-
ñèìàëüíî ïðèáëèçèòü ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå ê ðåàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó. Ïðè 
ïîäãîòîâêå èíæåíåðíûõ êàäðîâ ýòî èãðàåò ðå-
øàþùóþ ðîëü. Ñåãîäíÿ êðóïíåéøèå èíäóñòðè-
àëüíûå öåíòðû Ðîññèè ðàçìåùåíû íà Óðàëå è â 
Ñèáèðå. Áîëüøèå ïëàíû ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì 
ïðîìûøëåííîñòè íà Äàëüíåì Âîñòîêå è Àð-
êòèêå. Ìåæäó òåì áîëüøèíñòâî âåäóùèõ âóçîâ 
ñòðàíû ðàñïîëîæåíû â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè, ïðå-
èìóùåñòâåííî â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
à ñïåöèàëèñòû, íàïðèìåð, â îáëàñòè ìåòàëëóð-
ãèè, ïî íåêîòîðûì äðóãèì íàïðàâëåíèÿì òðå-
áóþòñÿ çà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ îò ìåñòà ó÷åáû. 
Ïîíÿòíî, ÷òî î íîðìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèêå, î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïîä ïî-
òðåáíîñòè êîíêðåòíîãî çàâîäà, êîíêðåòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêðåòíîé êîìïàíèè â òàêîé ñè-
òóàöèè ñëîæíî ñóäèòü.

Êðîìå òîãî, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ äîëæíû 
îáëàäàòü ñîâðåìåííûìè çíàíèÿìè, ïîíèìàòü 
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, çíàòü èç ïåðâûõ ðóê 
êàê îðãàíèçîâàíà ðàáîòà íà ïåðåäîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è íàó÷íûõ öåíòðàõ, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ëèäåðàìè â ñâîèõ îòðàñ-
ëÿõ, à íå îñíîâûâàòüñÿ íà îïûòå 10–20-ëåòíåé 
äàâíîñòè. Äëÿ ýòîãî íàäî èçìåíèòü ñàìó ñòðóê-
òóðó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â òåõíè÷åñêèõ 
âóçàõ, áîëüøèé àêöåíò íåîáõîäèìî ñäåëàòü íà 
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ – êîíå÷íî, íå â óùåðá 
òåîðèè, íå â óùåðá ëåêöèîííîé ðàáîòå.

Íóæíî àêòèâíåå ïðèãëàøàòü äëÿ ïðåïî-
äàâàíèÿ â íàøèõ òåõíè÷åñêèõ âóçàõ âåäóùèõ 
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ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ èç-çà ðóáåæà. 
Ó ñòóäåíòîâ, ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, àñïè-
ðàíòîâ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü íàïðÿìóþ 
ó÷èòüñÿ ó çâåçä ìèðîâîé íàóêè, â òîì ÷èñëå è 
ó íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàëè 
èëè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü â çàðóáåæíûõ âóçàõ 
è íàó÷íûõ öåíòðàõ [8]. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò 
ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ âíóòðåííåé àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ÷òîáû ïðåïîäàâà-
òåëè èç Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, äðóãèõ 
êðóïíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû îáó÷àëè ñòóäåíòîâ 
â ðåãèîíàëüíûõ âóçàõ è, â ñâîþ î÷åðåäü, ñàìè 
ïîëó÷àëè ïðàêòè÷åñêèé îïûò, çíàêîìèëèñü ñ 
ðàáîòîé êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé, âåëè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî âîñòðåáîâàííûì 
ïðîìûøëåííîñòüþ òåìàì. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå 
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ èíæåíåðîâ äîëæíû áûòü 
çàäåéñòâîâàíû íå òîëüêî ó÷åíûå, íî è ïðàê-
òèêè. Ñëåäóåò óñòðàíèòü áàðüåðû, êîòîðûå íå 
ïîçâîëÿþò âóçàì ïðèâëåêàòü ñïåöèàëèñòîâ, 
ðàáîòàþùèõ íà êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è 
îðãàíèçàöèÿõ. Íî äëÿ ýòîãî íóæíà ìåòîäè÷å-
ñêàÿ ëèòåðàòóðà äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà-
ïðàêòèêà äëÿ ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íóæíû íå òîëüêî 
èíæåíåðû, íî è ëèäåðû áîëüøèõ êîëëåêòèâîâ, 
ñïîñîáíûå ðåàëèçîâàòü ìàñøòàáíûå ïðîåêòû. 
Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìûì ñîçäàòü óñëîâèÿ 
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ èíæåíåðíûõ êàäðîâ, àäàïòèðîâàòü 
ê ýòèì çàäà÷àì îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, 
èñïîëüçîâàâ ëó÷øèå íàðàáîòêè ñîâåòñêîé èí-
æåíåðíîé øêîëû, ïåðåäîâîé çàðóáåæíûé è 
îòå÷åñòâåííûé îïûò. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò 
ñòèìóëèðîâàòü ñòóäåíòîâ ê îñóùåñòâëåíèþ 
ïåðâûõ ïðîåêòîâ. Ýòî ìîãóò áûòü ñòóäåíòû è 
àñïèðàíòû ñ ðàçíûõ ôàêóëüòåòîâ, ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ãîòîâûå ðàáîòàòü â êîìàíäå è ðåøàòü 
êîíñòðóêòîðñêèå çàäà÷è, ðåàëèçîâûâàòü ñâîè 
èäåè. 

Òâîð÷åñêèå ëèäåðû, ýëèòíûå ñïåöèàëèñòû, 
èãðàþò âûäàþùóþñÿ ðîëü â ñîâðåìåííîì îá-
ùåñòâå. Èõ èäåè è äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿþò 
ïðîãðåññ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáëàñòÿõ æèçíè: 
íàóêå, òåõíèêå, òåõíîëîãèÿõ, êóëüòóðå, èñêóñ-
ñòâå. Ïå÷àëüíî îòìå÷àòü, ÷òî ñòàòüåé íàøåãî 
«ýêñïîðòà» ñòàëà èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà, â 
òîì ÷èñëå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå: ìàòåìàòèêè, 
ôèçèêè-òåîðåòèêè, ýëèòíûå ñïåöèàëèñòû â îá-
ëàñòè ìèêðîýëåêòðîíèêè è êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè. 

Íåîáõîäèìîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíæå-
íåðíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè 
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, à óæå çàòåì ñêîðåéøåãî 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè. 
Ýòè çàäà÷è ñòàâÿò ïåðåä âóçàìè íåñêîëüêî 
ïðèíöèïèàëüíûõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ 
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîì ìàñøòàáå, ÷òîáû ñóùåñòâåííî èçìåíèòü 
ïàðàäèãìó èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå 
ñòðóêòóðó ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäû ïîäãîòîâêè 
èíæåíåðíûõ êàäðîâ [6–8]. Ñåãîäíÿ äëèòåëü-
íîñòü ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ çà-
÷àñòóþ áîëüøå, ÷åì ñðîêè îáíîâëåíèÿ òåõ-
íîëîãèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè äîëæíû ñîäåðæàòü 
áëèæíå- è ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãíîçû êîëè÷å-
ñòâåííîé è, ñàìîå ãëàâíîå, ñîäåðæàòåëüíîé 
ïîòðåáíîñòè â èíæåíåðíûõ êàäðàõ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî, îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñîâ [9].

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íîâûå òåõ-
íîëîãèè è ïðîäóêòû âîçíèêàþò, êàê ïðàâèëî, 
â ïðîöåññå êîíâåðãåíöèè ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé 
çíàíèé è áàçîâûõ òåõíîëîãèé [8]. Â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ â ñèñòåìå èíæåíåðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íåîáõîäèìî âûäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ïîä-
ãîòîâêè èíæåíåðîâ, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ 
ìåæ- è ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòè, áàçèðóþùèõ-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ãëóáîêîì, ôóíäàìåí-
òàëüíîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì îáðàçîâàíèè 
[7, 10]. Îñíîâíàÿ êîìïåòåíöèÿ òàêèõ èíæåíå-
ðîâ – ñîçäàíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
ïðîäóêòîâ íà îñíîâå èíòåãðàöèè äîñòèæåíèé â 
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé è ïåðåäîâûõ íàó-
êîåìêèõ òåõíîëîãèé.

Â ñâÿçè ñ ýòè íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è ïîä-
ãîòîâêó èíæåíåðîâ êà÷åñòâåííî íîâûõ è âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ òèïîâ, ïðè÷åì, èõ íå äîëæíî 
áûòü î÷åíü ìíîãî: ýòî èíæåíåðû-èññëåäîâàòåëè 
è ðàçðàáîò÷èêè – òàê íàçûâàåìûé èíæåíåðíî-
òåõíîëîãè÷åñêèé ýëèòíûé êîðïóñ, âëàäåþùèé 
òåõíîëîãèÿìè ìèðîâîãî óðîâíÿ, òàêèìè êàê 
íàíîòåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè ñóïåðêîìïüþ-
òåðíîãî èíæèíèðèíãà, ïåðåäîâûìè òåõíîëî-
ãèÿìè öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà; èíæåíåðû-
èññëåäîâàòåëè, ñïîñîáíûå ðåøàòü, êàçàëîñü 
áû, íåðåøàåìûå çàäà÷è, è îáåñïå÷èâàòü èííî-



Ï
Ð

Î
Á

Ë
Å

Ì
Û

 È
Í

Æ
Å

Í
Å

Ð
Í

Î
Ã

Î
 Î

Á
Ð

À
Ç

Î
Â

À
Í

È
ß

Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ýëèòíîãî èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ

67
Ìàøèíîñòðîåíèå è èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå, 2014, ¹ 3

âàöèîííûå ïðîðûâû â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
îòðàñëÿõ; èíæåíåðû – ñèñòåìíûå èíòåãðà-
òîðû; èíæåíåðû-îðãàíèçàòîðû è èíæåíåðû-
ïðåäïðèíèìàòåëè. 

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû 
â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè 
èíæåíåðíûõ êàäðîâ
Âàæíóþ ðîëü ïðè ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ 

íîâîãî ïîêîëåíèÿ èãðàþò ïðåïîäàâàòåëüñêèå 
êàäðû âóçîâ. Ñåãîäíÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè 
ñòóäåíòîâ ñîõðàíèëàñü ïðàêòè÷åñêè áåç èçìå-
íåíèé ñ êîíöà ïðîøëîãî âåêà. Äëÿ åå ðàçâè-
òèÿ íåîáõîäèìû ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ 
êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé, ôîðìèðîâàíèå 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîðïóñà, ñïîñîáíî-
ãî àêòóàëèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå êóðñîâ è èñ-
ïîëüçîâàòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, 
âî ìíîãîì îïèðàþùèåñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ 
ðàáîòó ñòóäåíòîâ. Èçâåñòíî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé â óíèâåðñèòåòàõ 
ìíîãèå ãîäû íå âûïîëíÿëè ðåàëüíûõ ÍÈÎÊÐ 
ïî çàêàçàì ïðîìûøëåííîñòè. Ó÷èòûâàÿ ýòî, 
ïîäãîòîâèòü îíè ìîãóò ëèøü ñåáå ïîäîáíûõ, 
à äîëæíû ãîòîâèòü çíà÷èòåëüíî áîëåå êîìïå-
òåíòíûõ. Äëÿ ýòîãî åñòü òîëüêî îäèí ïóòü: ïðå-
ïîäàâàòåëè, èíæåíåðû, ñòóäåíòû äîëæíû ñòðå-
ìèòüñÿ ó÷àñòâîâàòü ÍÈÎÊÐ èëè ÍÈÐ, êîòîðûé 
çàêàçûâàþò è ôèíàíñèðóþò êîìïàíèè, âìåñòå 
ó÷èòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ, âìåñòå ïðåîäîëåâàòü 
áàðüåðû è îñâàèâàòü íîâûå êîìïåòåíöèè. Äëÿ 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé òåõ-
íè÷åñêèõ âóçîâ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íóæíî 
âêëþ÷àòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñòàæèðîâêó íà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, äëÿ êî-
òîðûõ îíè ãîòîâÿò èíæåíåðíûå êàäðû, à åùå 
ëó÷øå – ãàðìîíè÷íî ñîâìåùàòü íà ðåãóëÿðíîé 
îñíîâå ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ èí-
æåíåðíîé, íàïðèìåð, â èíæèíèðèíãîâûõ öåí-
òðàõ.

Ðàçâèòèå ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû çà ñ÷åò 
ïðèîáðåòåíèÿ âóçàìè ñîâðåìåííîãî ïðîìûø-
ëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ îáúåêòèâíî íå âñåãäà 
âîçìîæíî è çà÷àñòóþ íåöåëåñîîáðàçíî â ñèëó 
äîðîãîâèçíû è íåîáõîäèìîñòè åãî ðåãóëÿðíîãî 
îáíîâëåíèÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè îñíîâíîé ïóòü 
ðàçâèòèÿ – ýòî îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè êîì-
ïàíèÿìè, îñîáåííî â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ èõ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÷åðåç ñîçäàíèå 
áàçîâûõ êàôåäð, ñîâìåñòíûõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ 

è èííîâàöèîííûõ ëàáîðàòîðèé, èíæèíèðèíãî-
âûõ è èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ 
[8, 9]. Ðåøåíèå âîïðîñîâ êà÷åñòâåííîãî óëó÷-
øåíèÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ òåñíî ñâÿçàíî è 
ñ èçìåíåíèåì ðîëè íîðìàòèâîâ ôèíàíñîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ. Ñåãîä-
íÿ íîðìàòèâû óñòàíàâëèâàþò ñðåäíèé äëÿ âñåõ 
óðîâåíü ïîäãîòîâêè, à äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü 
óñêîðåííîå ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé 
èíæåíåðíûõ êàäðîâ äî ìèðîâîãî óðîâíÿ. Äëÿ 
ýòîãî íóæíî îïèðàòüñÿ íà ïðîãíîçû ïîòðåáíî-
ñòåé â îòðàñëÿõ è ãîòîâèòü ñòîëüêî è òàêèõ èí-
æåíåðîâ, ñêîëüêî íóæíî ïðîìûøëåííîñòè. 

Äîëæíà áûòü óñèëåíà ðîëü ìàãèñòðàòóðû 
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè, à òàêæå 
ðåãóëÿðíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Èìåííî 
ìàãèñòðàòóðà ñïîñîáíà è äîëæíà ðåøàòü 
çàäà÷ó îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ ê 
èñïîëüçîâàíèþ ïåðåäîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíî-
ëîãèé. Ñåãîäíÿøíÿÿ ìàãèñòðàòóðà îáåñïå÷è-
âàåò ëèøü ïðîäîëæåíèå îáðàçîâàíèÿ ïî òîìó 
æå èëè ðîäñòâåííîìó íàïðàâëåíèþ, òîãäà êàê 
íîâûå òåõíîëîãèè òðåáóþò ñóùåñòâåííîãî èç-
ìåíåíèÿ ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè èëè îáó÷åíèÿ â 
ðàìêàõ ìàãèñòðàòóðû, èíòåãðèðóþùåé ðàç-
ëè÷íûå ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû. Âîçìîæíûì 
ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò áûòü ââåäå-
íèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ äîïîëíèòåëüíóþ 
äëÿ ïîñëåäóþùåãî îñâîåíèÿ ïðîãðàììó ìàãè-
ñòðàòóðû èíîãî ïðîôèëÿ, â òîì ÷èñëå è ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ è äèñòàíöèîííûõ 
òåõíîëîãèé.

Åùå îäèí ðåçåðâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-
æåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ – öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà, 
îñîáåííî ïîñëå îñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè áàçîâîé 
äâóõãîäè÷íîé ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîðïîðàöèé, 
â äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèÿõ, 
à òàêæå ïîâûøåíèå ðîëè è ó÷àñòèÿ ðàáîòîäà-
òåëåé â ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ. Íåîáõîäèìî 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà îäíó îñîáåííîñòü ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ 
÷ðåçâû÷àéíî áûñòðûì, ýêñïîíåíöèàëüíûì 
ðàçâèòèåì íàóêè â íàøå âðåìÿ. Åñëè ðàíüøå 
óäâîåíèå îáúåìà íîâûõ çíàíèé ïðîèñõîäèëî 
ïðèìåðíî çà ñòîëåòèå, ÷åëîâå÷åñòâî è ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ óñïåâàëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê 
íîâîìó ïîòîêó èíôîðìàöèè, òî ñåãîäíÿ ñèòóà-
öèÿ èçìåíèëàñü. Â ñîâðåìåííîì ìèðå óäâîåíèå 
çíàíèé, íàïðèìåð, ïî ôèçèêå ïðîèñõîäèò â òå-
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÷åíèå æèçíè îäíîãî ïîêîëåíèÿ. ×èñëî ñòàòåé 
ïî ôèçèêå â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, â ïîëîâèíå èç 
êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ íîâåéøàÿ èíôîðìàöèÿ, 
íàïèñàíî â ïîñëåäíèå 20–25 ëåò. Ýòî äèêòóåò 
ñîâñåì äðóãèå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòå-
òàõ. Âî-ïåðâûõ, ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë áûñòðî 
óñòàðåâàåò. Âî-âòîðûõ, âûïóñêíèê âóçà ïîñëå 
åãî îêîí÷àíèÿ ïîïàäàåò â äðóãóþ ïðîìûøëåí-
íóþ ñðåäó, ãäå òå çíàíèÿ, êîòîðûå îí ïîëó÷èë â 
âóçå è ïîòðàòèë íà íèõ ìíîãî âðåìåíè, ïðîñòî 
ìîãóò åìó íå ïðèãîäèòüñÿ. Íî îáùèå çàêîíû 
ïðèðîäû – ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ – íèêîãäà 
íå óñòàðåâàþò. Îíè òîæå ðàçâèâàþòñÿ, íî äàþò 
âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó áûñòðî ïåðåõîäèòü ñ 
îäíîé òåõíîëîãèè íà äðóãóþ, ïîòîìó ÷òî â 
îñíîâå âñåõ òåõíîëîãèé ëåæàò çíàíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè è ïîíèìàíèå ïðèðîäû. 

Êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ýëèòíûõ 
èíæåíåðíûõ âóçîâ
Êîíêóðåíöèÿ ýëèòíûõ âóçîâ, âûÿâëåíèå èõ 

ðåéòèíãîâ, îïðåäåëåíèå òîãî, èç ÷åãî ñêëàäû-
âàþòñÿ ýòè ðåéòèíãè âõîäèò â ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèé ñîöèîëîãèè ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Âûñîêèé ðåéòèíã — âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü 
ýëèòíîñòè âóçà; åãî îáðåòåíèå è ïîääåðæàíèå 
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé óíèâåðñèòåòà, åãî 
àäìèíèñòðàöèè, åãî ñïîíñîðîâ: ðåéòèíã óíè-
âåðñèòåòà ïðÿìî îòðàæàåòñÿ íà åãî áëàãîñî-
ñòîÿíèè.

Êîíêóðåíöèÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ èìååò 
ìåñòî âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íûìè îòíîøå-
íèÿìè, íî îíà îñîáåííî îñòðà èìåííî â òåõ èç 
íèõ, â êîòîðûõ èìåþòñÿ ýëèòíûå óíèâåðñèòå-
òû. Âïðî÷åì, è â ýòèõ ñòðàíàõ êîíêóðåíòíàÿ 
áîðüáà ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñòåïåíè îñòðîòû, èíòåí-
ñèâíîñòè è ôîðìàì. Òàê, â Âåëèêîáðèòàíèè îíà 
íå ñòîëü îñòðà, êàê â ÑØÀ, ïîòîìó ÷òî òðóäíî 
îñïàðèâàòü ëèäåðñòâî Îêñôîðäà è Êåìáðèäæà. 
Ðàçóìååòñÿ, ýòî ëèøü ïîäñòåãèâàåò êîíêóðåí-
öèþ ìåæäó íèìè, íî îòðûâ îò äðóãèõ óíèâåðñè-
òåòîâ ñëèøêîì çíà÷èòåëüíûé, ÷òîáû îïàñàòüñÿ 
ïîòåðè, ïî ñóùåñòâó, èñêëþ÷èòåëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ ýòîãî ýëèòíîãî äóýòà, åãî ìîíîïîëüíîãî 
ïîëî æåíèÿ. Áëèçêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â 
ðÿäå äðóãèõ ñòðàí, íàïðèìåð â ßïîíèè, ãäå ëè-
äåðñòâî Òîêèéñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî÷òè ñòîëü 
æå òðóäíî îñïîðèòü. Â ÑØÀ êîíêóðåíöèÿ ãî-
ðàçäî áîëåå ñèëüíàÿ, è ëèäåðñòâó Ãàðâàðäà 
áðîñàåò âûçîâ Ïðèíñòîí èëè Éåëü è äðóãèå 
óíèâåðñèòåòû Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé ÷àñòè, òðà-
äèöèîííî ñ÷èòàþùèåñÿ ýëèòíûìè (â íåå òàêæå 

âõîäÿò Êîëàìáèà, Áðàóí, Ïåí (Ïåíñèëüâàíñêèé 
óíèâåðñèòåò), à òàêæå óíèâåðñèòåòû, íå âõîäÿ-
ùèå â «Ëèãó ïëþùà», íî íå ìåíåå çíàìåíèòûå, 
òàêèå êàê Ñòýíôîðäñêèé, Äæîðäæòàóíñêèé, 
Áåðêëè, èëè òàêèå áîãàòåéøèå, êàê Òåõàññêèé 
óíèâåðñèòåò.

Îòìåòèì, ÷òî îñòðåéøàÿ êîíêóðåíòíàÿ 
áîðüáà âåäåòñÿ çà ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ èç 
çàðóáåæíûõ ñòðàí. Îíà ïðèíîñèò äîõîäû, èç-
ìåðÿåìûå äåñÿòêàìè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. 
Ïîáåäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, Àâñòðàëèÿ. Èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïðè-
âëåêàþò, ïðåæäå âñåãî, ýëèòíûå âóçû. Ñåé÷àñ â 
âóçàõ ÑØÀ îáó÷àþòñÿ áîëåå ñòà òûñÿ÷ êèòàé-
ñêèõ ñòóäåíòîâ [5].

Èíòåðåñíî ñðàâíåíèå àìåðèêàíñêîé è çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîé ñèñòåì âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Åâðîïå òðóäíî êîíêóðèðîâàòü â ýòîì 
îòíîøåíèè ñ ÑØÀ, ïðåæäå âñåãî, ïî ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì. Åñëè ÑØÀ òðàòÿò 
íà îáó÷åíèå îäíîãî ñòóäåíòà áîëåå 250 äîëë. 
â ãîä, òî ñòðàíû ñòàðîãî êîíòèíåíòà — â äâà-
òðè ðàçà ìåíüøå. Óæå ýòî ïîäðûâàåò ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Çàïàäíîé 
Åâðîïû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Â äîêëàäå ïî 
âîïðîñàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîñîþçå, 
ïðåäñòàâëåííîì â 2004 ã. Åâðîêîìèññèåé, ãîâî-
ðèòñÿ: «Ðîñò íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ ïîäðûâàåò èõ âîçìîæíîñòè 
ïî ïðèâëå÷åíèþ ëó÷øèõ òàëàíòîâ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ íàó÷íîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Èç 3300 óíèâåðñèòåòîâ òîëüêî 
ïàðà äåñÿòêîâ ñòàðèííûõ, èìåíèòûõ âóçîâ ôîð-
ìèðóåò ðåïóòàöèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÅÑ, 
îñòàëüíûå îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî» [5].

Ñïåöèàëèñòû ïî ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ 
÷àñòî ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêîé ñôåðà îáðàçîâàíèÿ òàêîé æå 
áèçíåñ, êàê è ëþáîé äðóãîé, õîòÿ è îáëàäàþ-
ùèé íåñîìíåííîé ñïåöèôèêîé. Ñïåöèôèêà 
ýëèòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â òîì, ÷òî êîíêó-
ðåíöèÿ èäåò íå çà îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå 
êà÷åñòâà è öåíû, êàê â äðóãèõ âèäàõ áèçíåñà, 
à èñêëþ÷èòåëüíî çà âûñî÷àéøåå êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ, òàê êàê êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ ïî-
ëó÷èòü îáðàçîâàíèå â ñàìîì ïðåñòèæíîì âóçå 
ñòðàíû âñåãäà çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò êîëè-
÷åñòâî ìåñò, ïðè÷åì íåçàâèñèìî îò ñòîèìîñòè 
îáðàçîâàíèÿ.

Ðåéòèíã ýëèòíûõ âóçîâ îïðåäåëÿåòñÿ åæå-
ãîäíî, è îí ñèëüíî âëèÿåò íà ïîëîæåíèå óíè-
âåðñèòåòà. Ñðåäè ýòèõ êðèòåðèåâ ïåðâîå ìåñòî 
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çàíèìàåò êàïèòàëèçàöèÿ, àêòèâû óíèâåðñèòå-
òà, ïîñêîëüêó èìåííî çà áîëüøèå äåíüãè ñòðî-
ÿòñÿ âåëèêîëåïíûå çäàíèÿ (ïðè ýòîì òùàòåëüíî 
ñáåðåãàþòñÿ è ðåñòàâðèðóþòñÿ ñòàðûå óíèâåð-
ñèòåòñêèå ïîñòðîéêè), ïîêóïàåòñÿ íîâåéøåå 
îáîðóäîâàíèå, ñòðîÿòñÿ ïðåêðàñíûå ñïîðòèâ-
íûå ñîîðóæåíèÿ — ñòàäèîíû, áàññåéíû, ñïîðò-
çàëû, à ãëàâíîå, ïðèãëàøàþòñÿ ëó÷øèå ïðî-
ôåññîðà è ïðå ïîäàâàòåëè.

Äðóãèå ïîçèöèè îöåíêè ýëèòíîñòè âóçà:
- êîëè÷åñòâî ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé 

ïðåìèè, ðàáîòàþùèõ â óíèâåðñèòåòå (îò-
äåëüíîé ñòðîêîé èäåò êîëè÷åñòâî ëàóðåàòîâ 
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè — âûõîäöåâ èç äàííîãî 
óíèâåðñèòåòà), à òàêæå ãëàâ íàó÷íûõ øêîë è 
íàïðàâëåíèé — íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ;

- êà÷åñòâî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà (îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé ïðè 
ýòîì ñ÷èòàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñòàòåé, îïóáëèêî-
âàííûõ â âåäóùèõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ ìèðà), 
èíäåêñ öèòèðóåìîñòè ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé âóçà, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, íîâåéøèå ìåòîäè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè è ïðîãðàììû, èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä 
ê ñòóäåíòàì, òà ñèñòåìà ïðåïîäàâàíèÿ (ïðåæäå 
âñåãî, íîâàòîðñêàÿ), êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü 
ýëèòîïåäàãîãèêîé;

- âåëè÷èíà áèáëèîòåêè (êîëè÷åñòâî åäèíèö 
õðàíåíèÿ) è êà÷å ñòâî åå îáñëóæèâàíèÿ, ïðè 
ýòîì áîëüøå öåíÿòñÿ íå îãðîìíûå åäèíûå áè-
áëèîòåêè, à ìíîæåñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
áèáëèîòåê (íàïðèìåð, áèáëèîòåêà ôèëîñîô-
ñêàÿ, ñîöèîëîãè÷åñêàÿ, ïîëèòîëîãè÷åñêàÿ è 
ò.ä.; òàêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áèáëèîòåê â 
Ãàðâàðäå îêîëî òðèäöàòè, â Îêñôîðäå áîëüøå 
äâàäöàòè);

- ñîåäèíåíèå îáó÷åíèÿ ñ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé, ó÷àñòèå â ìåæäó-
íàðîäíûõ è ôåäåðàëüíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàì-
ìàõ, êîëè÷åñòâî ãðàíòîâ è íàöèîíàëüíûõ è 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðåìèé, ïîëó÷åííûõ óíèâåð-
ñèòåòîì, êà÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ íàó÷íûõ ëà-
áîðàòîðèé;

- òðàäèöèè óíèâåðñèòåòà, êîëè÷åñòâî çíà-
ìåíèòîñòåé ñðåäè åãî âûïóñêíèêîâ: ïðåçèäåí-
òîâ (â åâðîïåéñêèõ ýëèòíûõ óíèâåðñèòåòàõ — 
ïðåìüåð-ìèíèñòðîâ), âûäàþùèõñÿ ìèíèñòðîâ, 
ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè, ìóëüòèìèëëè-
àðäåðîâ è äð.;

- ñïðîñ íà âîñïèòàííèêîâ óíèâåðñèòåòà 
(÷àñòî âûïóñêíèêè Ãàðâàðäà ìîãóò íå îñîáåííî 
óòðóæäàòü ñåáÿ â ïîèñêàõ ðàáîòû — çà áîëü-

øèíñòâîì èç íèõ îõîòÿòñÿ ðåêðóòåðû, ïðåä-
ñòàâèòåëè èçâåñòíûõ ôèðì), çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ñëóæáó ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
óíèâåðñèòåòà (îíà ìîæåò ïðåâûøàòü 90–100 
òûñ. äîëë.);

- óðîâåíü ñïîðòèâíîé æèçíè â óíèâåðñèòå-
òå, êîëè÷åñòâî ÷åìïèîíîâ Îëèìïèéñêèõ èãð, 
ïîáåäèòåëåé íàöèîíàëüíûõ ïåðâåíñòâ, çíàìå-
íèòûõ ñïîðòèâíûõ òðåíåðîâ, êîëè÷åñòâî è êà-
÷åñòâî ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé.

Ê ñàìûì ïðåñòèæíûì ýëèòíûì óíèâåðñèòå-
òàì ÑØÀ òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ óíèâåðñèòå-
òû «Ëèãè ïëþùà» — Ãàðâàðä, Éåëü, Ïðèíñòîí, 
Êîëóìáèÿ, Ïåí (Ïåíñèëüâàíñêèé óíèâåðñèòåò), 
Äàðòìóò, Êîðíåëëü, Áðàóí. Ñòåïåíü, ïîëó÷åí-
íàÿ â íèõ, ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå íà ïîòåíöè-
àëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ. Â öåëîì òå, êòî îêîí÷èë 
÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû, èìåþò áîëåå ïðåñòèæ-
íóþ è âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, ÷åì òå, êòî 
çàêîí÷èë ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû.

Â ýëèòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñêëàäûâàåò-
ñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ñâåòñêàÿ ñóáêóëüòóðà, ïîä-
äåðæèâàåìàÿ ôàìèëüíûìè ñâÿçÿìè, çàêðûòû-
ìè øêîëàìè, êëóáàìè.

Áîëüøèíñòâî ñòðàí îñîáûì îáðàçîì ôèíàí-
ñèðóåò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ñâîèõ ýëèò-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ. Îòìåòèì â ýòîé ñâÿçè, ÷òî 
òàêèå ýëèòíûå óíèâåðñèòåòû Ðîññèè íå òðåáó-
þò äëÿ ñåáÿ îñîáûõ ïðèâèëåãèé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàðóáåæíûå èíñòèòóòû 
òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ: Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, Êàëòåõ è ìíîãèå äðóãèå 
èíñòèòóòû ïðèãëàøàþò è ñîçäàþò íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ó÷åíûõ èìåííî ôóí-
äàìåíòàëüíûõ íàïðàâëåíèé [8]. ×èñëî íîáåëåâ-
ñêèõ ëàóðåàòîâ â MIT áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ. Ýòî 
èì íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûïóñêíèêè âëàäåëè 
ñàìûìè ñîâðåìåííûìè, ñàìûìè ïðîäâèíóòû-
ìè çíàíèÿìè, êîòîðûå ïîëó÷èëî ñåãîäíÿ ÷åëî-
âå÷åñòâî.

Èñïîëüçóÿ êðèòåðèè, ðàçðàáîòàííûå ãëàâ-
íûì îáðàçîì àìåðèêàíñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè 
ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ, Èíñòèòóò âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Øàíõàéñêîãî óíèâåðñèòåòà â 2004 ã. 
ñîñòàâèë ðåéòèíã 500 ëó÷øèõ óíè âåðñèòåòîâ 
ìèðà. Â ïåðâóþ äåñÿòêó âîøëè, êàê è ñëåäî-
âàëî îæèäàòü, àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû — 
Ãàðâàðä, Ñòýíôîðä, Êàëòåêñ, Áåðêëè, Ìàññà÷ó-
çåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, Ïðèíñòîí, 
Éåëü, Êîëàìáèà, à òàêæå äâà áðèòàíñêèõ — 
Êåìáðèäæ (5-å ìåñòî) è Îêñôîðä (9-å ìåñòî). 
Ïî àìåðèêàíñêèì äàííûì ðàíæèðîâàíèÿ ýëèò-
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íûõ âóçîâ äåñÿòêà ëó÷øèõ ýëèòíûõ (Òîð 10) 
âóçîâ 2010 ã. âûãëÿäèò òàê: Ãàðâàðä, Éåëü, Êåì-
áðèäæ, Èìïåðñêèé êîëëåäæ (Ëîíäîí), Ñàêåñü 
(Êàëèôîðíèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò), 
Ñòýíôîðä, Îêñôîðä, ÌIÒ (Ìàñññà÷óçåòñêèé 
òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò), Ïðèíñòîí, Êîëàì-
áèà.

Àíãëèéñêîå èçäàíèå êîìïàíèè «QS 
Quacquarelli Symonds» âêëþ÷àåò â «Òîð 10» 
êîíöà 2010 ã. Ãàðâàðä, Éåëü, Êåìáðèäæ, Îê-
ñôîðä, Ñàêåñü, Óíèâåðñèòåòñêèé êîëëåäæ 
(Ëîíäîí), ×èêàãñêèé óí-ò, ÌIÒ, Êîëàìáèà (íå-
ñêîëüêî êîððåêòèðóÿ ðåéòèíã â ñâîþ ïîëüçó). Â 
2011 ã. ðåéòèíã Òîð Ãåï ñóùåñòâåííî èçìåíèë-
ñÿ. Ïî àìåðèêàíñêèì èñòî÷íèêàì îí âûãëÿäåë 
òàê: Ìàññà÷óçåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èí-ò, 
Ãàðâàðä, Ñòýíôîðä, Êàëèôîðíèéñêèé òåõíîëî-
ãè÷åñêèé èí-ò, Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò 
â Áåðêëè, Óíèâåðñèòåò â Êîðíóýëëå, Óíèâåð-
ñèòåò øòàòà Âèñêîíñèí, Óíèâåðñèòåò øòàòà 
Ìèííåñîòà, Êàëèôîðíèéñêèé òåõíîëîãè÷å-
ñêèé èí-ò, Óíèâåðñèòåò øò. Èëëèíîéñ, Óíè-
âåðñèòåò øò. Ìè÷èãàí. Âïåðâûå çà äâà äåñÿòêà 
ëåò Ãàðâàðä ïîòåðÿë ïåðâîå ìåñòî, Êåìáðèäæ 
è Îêñôîðä äàëåêî îòêàòèëèñü íàçàä. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ðåéòèíã ñêîðî èçìå-
íèòñÿ. Òàêîå áûñòðîå èçìåíåíèå ðåéòèíãîâ, èõ 
íåñòàáèëüíîñòü ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííîé äîëåé 
ñóáúåêòèâèçìà â îïðåäåëåíèè ðàíæèðîâàíèÿ 
ýëèòíûõ âóçîâ. Àíãëèéñêèå èñòî÷íèêè ïîðîé 
çàâûøàþò ðåéòèíãè âóçîâ Âåëèêîáðèòàíèè, 
àìåðèêàíñêèå — âóçîâ ÑØÀ. Ðåéòèíãàì, ñî-
ñòàâëåííûì àìåðèêàíñêèìè, áðèòàíñêèìè, êè-
òàéñêèìè èíñòèòóòàìè, ìîæíî áðîñèòü ñïðà-
âåäëèâûé óïðåê â çàíèæåíèè ìåñòà ðîññèéñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ.

Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû 
ýëèòíûõ èíæåíåðíûõ âóçîâ
×òîáû ïîëó÷èòü ãðàìîòíîãî è ïðîäâèíóòî-

ãî èíæåíåðà, íåîáõîäèìî çàêëàäûâàòü â ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû íå ìåíåå 30% ÷àñîâ îò îáùåãî 
îáúåìà íà èçó÷åíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê. 
Íî, ê ñîæàëåíèþ, â íàøåé ñòðàíå íàìåòèëàñü 
äðóãàÿ òåíäåíöèÿ. ×èñëî åñòåñòâåííûõ íàóê 
â øêîëå è âóçå íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ [3]. 
Íàïðèìåð, ôèçèêà íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì 
ïðåäìåòîì â ÅÃÝ, äà è ìàòåìàòèêó ïðåäïîëàãà-
þò èñêëþ÷èòü èç îáÿçàòåëüíîãî ÅÃÝ. Ãëàâíàÿ 
çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ – óñèëèòü èìåííî ôóíäà-
ìåíòàëüíóþ êîìïîíåíòó. Äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü 
õîðîøèå âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð, èñïîëüçî-

âàòü ïîòåíöèàë Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ñ åå 
ñåòüþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 
çàíèìàþùèõñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé. 

Â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ ñðåäíèé óðî-
âåíü íàãðóçêè ó ïðîôåññóðû îáû÷íî íå ïðåâû-
øàåò 300 ÷àñîâ, è áîëüøèíñòâî òåõ, êòî ïðå-
ïîäàåò, àêòèâíî çàíèìàþòñÿ íàóêîé. Åñëè ìû 
ðåàëüíî õîòèì âûéòè íà óðîâåíü âåäóùèõ ìè-
ðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ, íåîáõîäèìî îãðàíè÷èòü 
îáùóþ ïåäíàãðóçêó ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ íà 
óðîâíå 400–450 ÷àñîâ ïðè èõ ëåêöèîííîé íà-
ãðóçêå â 150 ÷àñîâ. Ýòî ïðèìåðíî òîò óðîâåíü 
íàãðóçêè, êîòîðûé óäàåòñÿ âûäåðæèâàòü âåäó-
ùèì óíèâåðñèòåòàì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãóìàíèòàðèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìèðîâîé òåíäåíöèåé, è 
ÿâíî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â Ðîññèè, ãäå íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — ñî-
êðàùåíèå òåõíè÷åñêèõ âóçîâ — ñîïðîâîæäà-
ëîñü óâåëè÷åíèåì ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé, îñîáåííî þðèäè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ. 
Õóæå îáñòîèò äåëî ñ äðóãèìè, áîëåå îáùèìè 
ïîêàçàòåëÿìè ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû. Ñîêðàùåíèå àññèãíîâàíèé íà îáðà-
çîâàíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ «óòå÷êîé ìîçãîâ», íå-
âûñîêèì êà÷åñòâîì ìàññîâîãî (íåýëèòíîãî) îá-
ðàçîâàíèÿ, çàñòîåì â òàêîì âàæíîì ïîêàçàòåëå 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, êàê ÷èñëî ñòóäåíòîâ íà 
òûñÿ÷ó ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî çà-
òðàòû íà îáðàçîâàíèå — ýòî âëîæåíèå â áóäó-
ùåå ñòðàíû, à èõ óìåíüøåíèå – ìèíà çàìåäëåí-
íîãî äåéñòâèÿ ïîä åå áóäóùåå. Âîçðîæäåíèå 
Ðîññèè êàê âåëèêîé ñòðàíû âîçìîæíî ëèøü â 
òîì ñëó÷àå, åñëè îáðàçîâàíèå ñòàíåò äåéñòâè-
òåëüíî îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ â åå 
ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè. Îíà ìîæåò âîçðîäèòüñÿ 
íå çà ñ÷åò ïðîäàæè ñâîåãî ãàçà, íåôòè è äðóãèõ 
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, à, òîëüêî ðàçâèâàÿ òå òðà-
äèöèè âåëèêîé êóëüòóðû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì 
îíà âíåñëà íåîöåíèìûé âêëàä â ðàçâèòèå ìèðî-
âîé öèâèëèçàöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñðàâíåíèè ñ îáùåìèðîâîé 
òåíäåíöèåé áûñòðîãî ðîñòà êîëè÷åñòâà âóçîâ è 
êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèÿ, íà÷èíàÿ ñ 
90-õ ãîäîâ, ïðîâîäèò ïîëèòèêó ñíèæåíèÿ çàòðàò 
íà îáðàçîâàíèå. Åùå â 60–70-õ ãîäàõ ïî êîëè÷å-
ñòâó ñòóäåíòîâ ê îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
Ðîññèÿ çàíèìàëà îäíî èç ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé 
â ìèðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 
Ðîññèþ îáîãíàëè íå òîëüêî ÑØÀ, ñòðàíû Çàïàä-
íîé Åâðîïû è ßïîíèÿ, íî è âîñòî÷íîàçèàòñêèå 
ñòðàíû: Þæíàÿ Êîðåÿ, Òàéâàíü. Ïîäîáíàÿ íå-
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äàëüíîâèäíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 
ñíèæàåò øàíñû Ðîññèè íà ïîäúåì, íà âîçðîæäå-
íèå â ïîñëåêðèçèñíûé ïåðèîä XXI âåêà.

Ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî áûòü èíæåíåðîì, 
èìåþùèì õîðîøóþ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîä-
ãîòîâêó â êàêîì-òî êîíêðåòíîì íàïðàâëåíèè. 
Âàæíî, ÷òîáû ëþäè, êîòîðûå ïðèõîäÿò íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, áûëè âñåñòîðîííå ðàçâèòû, ïîíèìàëè 
ìåòîäû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, çíàëè ïðèí-
öèïû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàçáèðàëèñü 
â óïðàâëåíèè ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè íà 
âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà. 

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó ïðàêòè÷åñêèìè è òåîðåòè÷åñêèìè çàíÿ-
òèÿìè äîëæíî ñîñòàâëÿòü 70 ê 30. Ïîêà â ìèðå 
íå íàøëè ëó÷øåãî ñïîñîáà çàêðåïëåíèÿ òåîðå-
òè÷åñêèõ çíàíèé, ÷åì èíäèâèäóàëüíûå ïðàêòè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè 
ñ îáÿçàòåëüíîé çàùèòîé ýòîé ðàáîòû. Âñå ýòî 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ó ñòóäåíòà ñèñòåìíî-
ãî ìûøëåíèÿ, óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü è äåëàòü 
ïðàâèëüíûå âûâîäû.

Ïðè ñðàâíåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì 
Ðîññèè è ÑØÀ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ýëèòàð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íàäî îòìåòèòü èõ ãëóáîêîå 
ðàçëè÷èå, ñâÿçàííîå, ïðåæäå âñåãî, ñ ðàçíûìè 
èñòîðè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè, ìåíòàëèòåòîì, 
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé 
ýòèõ ñòðàí.

Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âñåãäà 
ñòðîèëàñü ïî òèïó ïëþðàëèñòè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, â êîòîðîé êîíêóðèðîâàëè ðàçíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ìîäåëè, è âàæíóþ ðîëü, íàðÿäó 
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè, èãðàëè ïðîãðàììû, ðàçðàáîòàííûå 
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðè÷åì ôå-
äåðàëüíûå íîñèëè ñêîðåå ðåêîìåíäàòåëüíûé, 
÷åì äèðåêòèâíûé õàðàêòåð (÷òî åñòåñòâåííî 
ïðè ñóùåñòâîâàíèè ÷àñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
èíñòèòóòîâ). Áîëüøîå âëèÿíèå íà îáðàçîâàíèå 
îêàçûâàëè îðãàíû øòàòîâ è ìåñòíûå îðãàíû. 
Èíà÷å ãîâîðÿ, ýòî ñèñòåìà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ 
äåöåíòðàëèçàöèè. Ïðîòèâîïîëîæíóþ ìîäåëü 
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ: ýòî áûëà óíèôèêàöèÿ, èäåîëîãèçàöèÿ 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ãîñïîäñòâîâàë ýãàëèòà-
ðèñòñêèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ.

Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñèñòåìà Ðîññèè áûñòðî íà÷àëà äâèãàòü-
ñÿ â íàïðàâëåíèè äåèäåîëîãèçàöèè: ïåðåñòàë 
ñóùåñòâîâàòü òîòàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé 

êîíòðîëü, èäåò ïðîöåññ äèâåðñèôèêàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è îáðàçîâàòåëüíûõ 
èíñòèòóòîâ, áîëüøå ó÷èòûâàþòñÿ ãðóïïîâûå 
è èíäèâèäóàëüíûå çàïðîñû íàñåëåíèÿ. Ýòî 
ÿâíîå äâèæåíèå ê ïëþðàëèñòè÷åñêîé ìîäåëè 
îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ óæå ìîæíî êîíñòàòèðî-
âàòü îïðåäåëåííîå ñáëèæåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì Ðîññèè è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è 
ÑØÀ â ðàìêàõ ïàðàäèãìû ïëþðàëèñòè÷åñêîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Òåì áîëåå ýòî îùó-
òèìî ñ ïðèíÿòèåì Ðîññèåé Áîëîíñêîé êîíâåí-
öèè.

Îäíàêî âíóøàåò òðåâîãó ñóùåñòâóþùåå îò-
ñòàâàíèå ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â 
òîì ÷èñëå ýëèòàðíîãî. Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû 
ïî ýêîíîìèêå è ñîöèîëîãèè íå áåç îñíîâàíèé 
ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíû èíâåñòèöèè â «÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë», â ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
(êàæäûé äîëëàð, âëîæåííûé â ðàçâèòèå íàóêè 
è îáðàçîâàíèÿ, â áëèçêîé ïåðñïåêòèâå îáî-
ðà÷èâàåòñÿ âûèãðûøåì, ïî ìåíüøåé ìåðå, â 
10 äîëë.) [5, 10]. Íåäàëüíîâèäíî ïîñòóïàþò òå 
ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå, ïëàíèðóÿ áþäæåò, íå 
óâåëè÷èâàþò (èëè äàæå óìåíüøàþò) â íåì ðàñ-
õîäû íà íàóêó è îáðàçîâàíèå. Ðåçêîå óìåíüøå-
íèå àññèãíîâàíèé íà îáðàçîâàíèå è íàóêó ïîä 
âèäîì «ðåôîðì» â 90-õ ãîäàõ ïðèâåëî Ðîññèþ 
ê êàòàñòðîôè÷åñêîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà äåêëàðèðîâàíèå ïðèîðè-
òåòíîñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, 
â Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ åå ôèíàíñîâîå îòñòà-
âàíèå îò ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ñêàíäèíàâ-
ñêèõ ñòðàí, ßïîíèè. Âëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèå 
â ýòèõ ñòðàíàõ ïðåâîñõîäÿò âëîæåíèÿ Ðîññèè 
íà ýòè öåëè íå òîëüêî â àáñîëþòíûõ öèôðàõ, 
íî è â îòíîøåíèè äîëè ýòèõ àññèãíîâàíèé â 
ÂÂÏ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåé äå-
ãðàäàöèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (à ýòî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ê äåãðàäàöèè ýêîíîìèêè è êóëüòóðû). 
Ïîêà â Ðîññèè îñòàëèñü åùå âóçû è íàó÷íûå 
øêîëû, èìåþùèå âûñîêèå ðåéòèíãè â ìèðîâîé 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, íóæíî ïîäòÿãè-
âàòü ê èõ óðîâíþ äðóãèå âóçû ñòðàíû. Òàê, íà-
ïðèìåð, Áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ QS Quacquarelli 
Symonds îïóáëèêîâàëà ðåéòèíã ëó÷øèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ìèðà çà 2013 ã. Èç áîëåå ÷åì 2000 
âóçîâ ðàçíûõ ñòðàí ýêñïåðòàìè áûëî îòîáðàíî 
è îöåíåíî îêîëî 800 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñðåäè 
êîòîðûõ 18 ðîññèéñêèõ. Ìîñêîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñî-
âà çàíÿë 120 ñòðî÷êó, ÷òî íà 4 ïîçèöèè íèæå, 
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÷åì â àíàëîãè÷íîì ðåéòèíãå 2012 ã., è íà 8 
ïîçèöèé íèæå, ÷åì â 2011 ãîäó. Â 400 âîøëè 
òàêæå: Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò (240 ìåñòî); Ìîñêîâñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. Í.Ý. Áàóìàíà (334 ìåñòî); Íîâîñèáèðñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (352 ìåñòî); 
ÌÃÈÌÎ (386 ìåñòî). Â ïÿòîé ñîòíå ëó÷øèõ 
çàêðåïèëèñü Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé 
èíñòèòóò (ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ðîññèéñêèé 
óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðîäîâ. Â øåñòóþ ñîòíþ 
âîøëè Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Íàöèîíàëüíûé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò.

Íàäî îïòèìèçèðîâàòü ÷èñëî âóçîâ, çàíè-
ìàþùèõñÿ èíæåíåðíûì îáðàçîâàíèåì, ïðè 
ýòîì èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü ðàçìûâàíèÿ èõ 
ïðîôèëÿ è ñïåöèàëèçàöèè. Ïðîôèëü âóçà íå-
îáõîäèìî óâÿçûâàòü ñ íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ è êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóê-
òóð. Îïðåäåëèòü è óòâåðäèòü ñïèñîê âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è íàó÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ êîòîðûõ îáÿçàòåëüíûì 
óñëîâèåì ïðåäóñìîòðåòü ïðèåì ñòóäåíòîâ äëÿ 
ïðîõîæäåíèÿ åæåãîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðàêòèê ñ çà÷èñëåíèåì íà ðàáî÷èå ìåñòà ñ âû-
ïëàòîé çàðïëàòû. Ïðîâîäèìûå ìåðû íåîáõîäè-
ìî óâÿçàòü ñ íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà â ðåãèîíàõ. 
Ïðåäóñìîòðåòü â âóçàõ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
èíäèâèäóàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ è ïðàêòè÷å-
ñêèõ çàíÿòèé, ïðîâîäÿ ýòè ðàáîòû, ñîáëþäàÿ 
ïðèíöèï «îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó». Åæåãîä-
íûå ïîëíîöåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòè-
êè íàäî îðãàíèçîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â 
ïåðâûé ãîä îáó÷åíèÿ ïðîâîäèëàñü îäíà ïðàêòè-
êà â ãîä, â ïîñëåäóþùèå ãîäû – äâå ïðàêòèêè â 
ãîä (â íà÷àëå è â êîíöå ãîäà). Â âóçàõ, ãîòîâÿ-
ùèõ ïî èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, äîëæíî 
áûòü ñîâðåìåííûå ëàáîðàòîðèè, îñíàùåííûå 
íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì. Íåîá-
õîäèìî, ÷òîáû ïðîðûâíûå íàïðàâëåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêè áûëè ïðèñóùè è êëàññè÷åñêèì óíè-
âåðñèòåòàì [11]. Òîëüêî â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîãóò 
ôîðìèðîâàòüñÿ íàó÷íûå øêîëû.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå çíàíèÿìè
Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå çíàíèÿ èñ-

ïîëüçóþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, äëÿ ïðîèçâîäñòâà 

ñàìèõ çíàíèé. Îïòèìàëüíûì óïðàâëåíèåì 
ýòèì îáùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå çíàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâîãî çíàíèÿ, 
â òîì ÷èñëå ñàìîãî îáùåãî, îðèåíòèðîâàííî-
ãî ÷àñòî íå íà ïðèêëàäíóþ öåëü, à èìåííî íà 
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ çíàíèé (ò.å. ýòî íå ïðÿìîé 
îòâåò íà ïîòðåáíîñòü ñóáúåêòà, à ðåøåíèå 
áîëåå îáøåé çàäà÷è: êàê ðåøàòü îïðåäåëåííûé 
êëàññ çàäà÷, â êîòîðîì ðåøåíèå ïðèêëàäíîé 
ïðîáëåìû — ÷àñòíûé ñëó÷àé îáùåé òåîðèè). 
Ïðè ýòîì âûÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü íàóêè îò ïðèêëàäíûõ öåëåé ñóáúåê-
òà, åå ñàìîâîñïðîèçâîäñòâî.

Çíàíèÿ — èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, êî-
òîðûé îòëè÷àåòñÿ îò ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ, äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ åùå è òåì, ÷òî ïåðåäàâàÿ åãî 
(èëè ïðîäàâàÿ çà î÷åíü âûñîêóþ öåíó) ñîçäà-
òåëü íå òåðÿåò ýòó èíôîðìàöèþ, îí ðàçâèâàåò 
è íàðàùèâàåò ýòîò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. 
À ïðîäàâàÿ ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, îñîáåííî 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû (îíè âñåãäà îãðàíè÷åíû, 
îáû÷íî íåâîñïðîèçâîäèìû, î÷åíü ÷àñòî äåôè-
öèòíû), ïðîäàâåö äåëàåò ñâîþ ñòðàíó áåäíåå. 
Ãëàâíûì òîâàðîì â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå 
ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, îòñþäà è 
êëþ÷åâàÿ ðîëü åå ñîçäàòåëåé. 

Ïðèíÿòàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèÿ 
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ [3] ïîçâîëèò ñîç-
äàòü áàçó äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè-
÷åñêîé íàóêè ïðîäâèíóòü äðóãèå åñòåñòâåííûå 
ïðåäìåòû. Äëÿ ýòîãî íóæíî îáðàòèòü îñîáîå 
âíèìàíèå íà ôèçèêó è èíôîðìàòèêó, íî íå ôîð-
ìàëüíî, íàïðèìåð, îáúÿâèòü ÅÃÝ ïî ôèçèêå 
îáÿçàòåëüíûì, à íóæíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, 
ïðè êîòîðûõ øêîëüíèê áóäåò çàèíòåðåñîâàí 
èçó÷àòü ýòè ïðåäìåòû, ÷òîáû ó íåãî ïîÿâèëîñü 
æåëàíèå èõ ñäàâàòü.

Ñåé÷àñ ìíîãèå ìèíèñòåðñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ 
è óíèâåðñèòåòû ðàññ÷èòûâàþò ïîòðåáíîñòü â 
èíæåíåðàõ, îöåíèâàþò èõ êà÷åñòâî. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî èç ãîäà â ãîä ðàñòåò ÷èñëî âûïóñê-
íèêîâ 11-õ êëàññîâ, êîòîðûå âûáèðàþò ôèçèêó 
è èíôîðìàòèêó äëÿ ñäà÷è ÅÃÝ. Ñåé÷àñ ýòî óæå 
ïî÷òè 30%. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïðåñòèæ èíæåíåðíîé ïðîôåññèè â 
ãëàçàõ øêîëüíèêîâ ðàñòåò, ñ äðóãîé – óâåëè÷è-
âàåòñÿ èõ óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, à çíà÷èò, 
è ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ôèçèêè è 
èíôîðìàòèêè â øêîëå [9]. Ñåé÷àñ ðîññèéñêîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü áàçîâûå 
êàôåäðû óíèâåðñèòåòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, à íå 
òîëüêî â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, êàê ðàíüøå 
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[11]. Ïîÿâèëàñü íàäåæäà, ÷òî îíè ñòàíóò áàçîé 
äëÿ ñòóäåí÷åñêèõ ïðàêòèê è äëÿ ðåàëèçàöèè 
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Òåçèñ î ñâÿçè íàóêè, ïðàêòèêè è èíæåíåð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ î÷åíü âàæåí äëÿ ëþáîãî îá-
ðàçîâàíèÿ [11]. Íèêòî íå ìåøàåò àïðîáèðîâàòü 
âóçîâñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ó áóäó-
ùèõ ðàáîòîäàòåëåé [12]. Òàê äåëàåòñÿ âî ìíîãèõ 
óíèâåðñèòåòàõ. Òî÷íî òàê æå íèêòî íå ìåøàåò 
âêëþ÷àòü â ñîñòàâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìèñ-
ñèé, íàó÷íûõ êîìèññèé âóçîâ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèé. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàäåëû ñîâåòñêîãî 
âðåìåíè ÿâíî óñòàðåëè. Âåñü ìèð, è â òîì ÷èñëå 
íàøà ýêîíîìèêà, âëèâàþòñÿ â íîâûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óêëàä ñîâåðøåííî äðóãîãî êà÷åñòâà.

Çàêëþ÷åíèå
Îáñóæäàÿ ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ èíæåíåðíûõ êàäðîâ è ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé è íàâûêîâ çàïðîñàì 
ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé è ïîòðåáíîñòÿì 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî ñî-
âåðøåíñòâîâàòü âñþ ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Íåîáõîäèì êóðñ íà ïîñòîÿííîå 
óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â îáëàñòü îáðàçîâàíèÿ 
â öåëîì, ýòî — ìàãèñòðàëüíûé ïóòü âîçðîæ-
äåíèÿ Ðîññèè ñ åå âåëèêèìè êóëüòóðíûìè, íà-
ó÷íûìè òðàäèöèÿìè. Íóæíà «òî÷å÷íàÿ» ïîä-
äåðæêà òàëàíòëèâîé è ñïîñîáíîé ìîëîäåæè, 
âêëþ÷àþùàÿ ïîèñê è îòáîð îäàðåííûõ äåòåé, 
òàëàíòëèâûõ þíîøåé è äåâóøåê, ãëàâíûì îá-
ðàçîì ÷åðåç ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëüíûõ è îáùå-
ðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ, îëèìïèàä, ïðèñóæäå-
íèå ãðàíòîâ ïîáåäèòåëÿì è ïðèçåðàì, ÷òîáû 
îíè ìîãëè ïîäãîòîâèòüñÿ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â 
ëó÷øèå òåõíè÷åñêèå âóçû ñòðàíû (îñîáåííî 
ýòî êàñàåòñÿ ïîìîùè îäàðåííûì äåòÿì, òà-
ëàíòëèâîé ìîëîäåæè, æèâóùåé â ïðîâèíöèè, â 
ãîðîäàõ è ñåëàõ, äàëåêèõ îò êóëüòóðíûõ öåí-
òðîâ). Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýëèòàðíîãî 
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â Ðîññèè äîëæíà 
ëèäèðîâàòü ýêîíîìèêà çíàíèé. Îñîáóþ, åñëè 
íå öåíòðàëüíóþ ðîëü äîëæíû èãðàòü îáðàçîâà-
íèå è íàóêà, ïðåæäå âñåãî, èíæåíåðíîå, òåñíî 
ñâÿçàííîå ñ ïðîèçâîäñòâîì çíàíèé è ïîäãîòîâ-
êîé êàäðîâ, âëàäåþùèõ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, ìåòîäîëîãèåé àíàëèçà èíôîðìàöèè; êàäðîâ 
âûñî÷àéøåé êâàëèôèêàöèè, íîâàòîðîâ, îò-
êðûâàþùèõ íîâûå ãîðèçîíòû ïåðåä ÷åëîâå÷å-

ñòâîì, ñïîñîáîì ñóùåñòâîâàíèÿ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðåðûâíîå è áûñòðîå ðàçâèòèå, êîãäà 
ñòàðûå çíàíèÿ áûñòðî óñòàðåâàþò, òðåáóåòñÿ 
èõ ïîñòî ÿííîå îáíîâëåíèå è ïåðåîñìûñëåíèå, 
òðåáóþòñÿ íîâûå ïîäõîäû, íîâûå èäåè, íîâûå 
îáîáùàþùèå òåîðèè.

Ýëèòàðíîå èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå — 
÷àñòü îáùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, çàâèñÿ-
ùàÿ îò íåå. Ðîññèéñêîìó îáðàçîâàíèþ íóæíà 
ãèáêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì, ãäå îò-
ñóòñòâóåò æåñòêàÿ öåíòðàëèçàöèÿ, ãäå íóæíî 
äîáèâàòüñÿ áàëàíñà ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ñ ðåãèîíàëüíûìè, ìåñòíûìè ïðîãðàì-
ìàìè îáðàçîâàíèÿ.

Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàíèÿ äîëæíû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìåõàíèç-
ìû êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ñôî-
êóñèðîâàííûå íà èñêóññòâå îáó÷åíèÿ, à òàêæå 
àíàëèçà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ó÷åòà òðåáîâàíèé «ïîòðåáèòåëåé», ïîîùðåíèå 
âàðèàòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Îáùàÿ 
çàäà÷à ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äîëæíà 
áûòü íàöåëåíà íà åå âêëàä â ñîöèàëüíîå è ýêî-
íîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå îáùåñòâà.
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