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ÓÄÊ 378.1

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÈÍÆÅÍÅÐÍÛÕ 
ÊÀÄÐÎÂ Â ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÖÅÍÒÐÀÕ

Ë.Â. Êðåìëåâà, Â.È. Ìàëûãèí, Â.Ò. Õàðèòîíåíêî

Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ (ÍÎÒÖ), îáåñïå÷èâàþùàÿ «ãèáêîñòü» 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è òåñíóþ âçàèìîñâÿçü âóçà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè êàê ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè 
èíæåíåðíûõ êàäðîâ, òàê è ïðè âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Ïîêàçàíî, ÷òî ïîëèäèñöèïëèíàðíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûé öåíòð, ôóíêöèîíèðóþùèé êàê ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîå ñòðóêòóðíîå 
ïîäðàçäåëåíèå âóçà äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü àäàïòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ê 
èçìåíåíèÿì ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ 
è ïîìîãàåò ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì «óâèäåòü» áóäóùóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü, óòî÷íèòü è ñêîððåêòèðîâàòü ïðîôèëü ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ, 
îñîçíàòü çíà÷èìîñòü îñâîåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé è ïîëó÷èòü îïûò 
ïðàêòè÷åñêîé êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, ïðîôåññèîíàëüíûå 
êîìïåòåíöèè èíæåíåðà, ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä, ìåæäèñöèïëèíàðíûå 
ñâÿçè, èíòåãðèðóåìîñòü ñ ñåêòîðàìè ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Ââåäåíèå
Ïðîåêò êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëü-

ñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðîññèé-
ñêèõ âóçàõ [1], ïðåäëîæåííûé Ìèíîáðíàóêè 
ÐÔ, ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ðÿäà ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ñåòè ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öåíòðîâ (ÍÎÒÖ) ïîëèäèñöèïëèíàðíîãî 
ïðîôèëÿ. Ýòè öåíòðû ïîçâîëÿò èñïîëüçîâàòü 
íîâûå ïîäõîäû ê ïîäãîòîâêå òåõíè÷åñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ, âîñòðåáîâàííûõ ïðîìûøëåííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè è ñïîñîáíûõ ê îñóùåñòâëåíèþ 
êîìïëåêñíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò òàêæå íà-
ïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 218 «Î ìåðàõ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êîîïå-
ðàöèè ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå 
ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
ïðîèçâîäñòâà». Ýòî, áåçóñëîâíî, àêòóàëèçèðó-
åò ïîèñê è ñîçäàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì è ñòðóêòóð â âèäå ÍÎÒÖ.

Öåëü äàííîé ðàáîòû – ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè 
îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÎÒÖ êàê 
îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé ôàêóëüòåòà 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ÔÏÊ).

Îïûò ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ 
è ñëóøàòåëåé ÔÏÊ äëÿ Ñåâåðíîãî 
öåíòðà ñóäîñòðîåíèÿ 
è ñóäîðåìîíòà
Èíòåãðàöèÿ âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 

è ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñòðûõ 
ïðîáëåì ñîâðåìåííîé âûñøåé òåõíè÷åñêîé 
øêîëû, êîòîðóþ òðàäèöèîííî ðåøàëè ñîçäàíè-
åì «êîðïîðàòèâíûõ» âóçîâ èëè ðåãèîíàëüíûõ 
ôèëèàëîâ êðóïíûõ ñòîëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ 
ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ êðóïíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Ýòîò âèä âóçà, íà-
çûâàåìîãî çàâîäîì-âòóçîì, îðãàíèçîâûâàëè íà 
áàçå êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
èëè ñ ó÷àñòèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëü-
íîãî âóçà. Îáó÷åíèå â íåì ïðîâîäèëè ïóòåì 
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÷åðåäîâàíèÿ î÷íîé (äíåâíîé) è î÷íî-çàî÷íîé 
(âå÷åðíåé) ôîðì îáó÷åíèÿ ïî ñåìåñòðàì. Îñî-
áåííîñòüþ ñèñòåìû «çàâîä – âòóç» ÿâëÿëîñü 
ñî÷åòàíèå òåîðåòè÷åñêèõ çàíÿòèé â àóäèòîðè-
ÿõ ñ ðàáîòîé ïî ñïåöèàëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè 
â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà îáó÷åíèÿ (îò ïÿòè ñ ïîëî-
âèíîé äî øåñòè ëåò). Ñåâìàøâòóç, ñîçäàííûé 
â ã. Ñåâåðîäâèíñêå â 1965 ãîäó ïðè Ñåâåðíîì 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè, à ïîçäíåå 
ñòàâøèé ôèëèàëîì Ëåíèíãðàäñêîãî êîðàáëå-
ñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà (ËÊÈ), ÿâëÿåòñÿ òè-
ïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
òàêîãî òèïà. Èäåÿ ÷åðåäîâàíèÿ òàêèõ ôîðì 
îáó÷åíèÿ áûëà îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà îïûòíûìè èíæå-
íåðàìè, ïðåèìóùåñòâåííî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîôèëÿ.

Ïðåîáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â êðóïíûå àêöèîíåðíûå 
îáùåñòâà ñ ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå óñëîâèÿ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòü â óñêîðåíèè 
òåìïîâ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå 
çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìà êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ îñâîåíèåì íîâûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè, ïðèâåëè ê îñîçíàíèþ êëþ÷åâîãî 
ìîìåíòà óñêîðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, – íåîáõîäèìîñòè ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ íîâîãî òèïà ñ óíèâåðñàëü-
íûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàáîòó ñ ñîâðåìåííûìè 
òåõíîëîãèÿìè è ñïîñîáíûõ ê ñîçäàíèþ èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòîê.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
èíæåíåðíîé øêîëû ñòàë î÷åâèäíûì îñíîâíîé 
íåäîñòàòîê âûñøåé øêîëû – îòðûâ îò æèçíè, 
îò ïðîèçâîäñòâà. Òàê, ìíîãèå âûïóñêíèêè 
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, ïîëó÷àâøèå âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå ïðè äíåâíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ, íå 
ïîäãîòîâëåíû ê ðàáîòå íà ïðîèçâîäñòâå, à âû-
ïóñêíèêè çàâîäîâ-âòóçîâ íåäîñòàòî÷íî îðè-
åíòèðîâàíû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ ðàáîòó.

Îïûò ïåðåïîäãîòîâêè èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðíîãî öåíòðà 
ñóäîñòðîåíèÿ è ñóäîðåìîíòà ïî íàïðàâëåíèþ 
ÑÀÏÐ íà áàçå ÔÏÊ Ñåâìàøâòóçà ïîçâîëèë 
âûðàáîòàòü íåêîòîðûé àëãîðèòì ïîäãîòîâêè 
è ðåàëèçàöèè íåáîëüøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîåêòîâ äëÿ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ã. Ñåâåðîäâèíñêà:

1. Áåñåäà ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì 

òîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, äëÿ êîòîðîãî áóäåò ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ, è âûÿñíåíèå ó íåãî îñíîâíûõ òðåáîâàíèé 
ê óðîâíþ è ñîñòàâó çíàíèé îáó÷àåìûõ.

2. Îáÿçàòåëüíîå ïîñåùåíèå ïðåïîäàâàòåëåì 
óêàçàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è îçíàêîìëåíèå ñ 
îñíîâíûì ñîñòàâîì ðàáî÷èõ ôóíêöèé îáó÷àå-
ìûõ, à òàêæå ñ âûïóñêàåìîé äîêóìåíòàöèåé.

3. Èçó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåì ñîñòàâà ãðóïïû 
îáó÷àåìûõ (âîçðàñò, áàçîâîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ 
ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè, óðîâåíü áàçîâîé 
ïîäãîòîâêè ïî IT-òåõíîëîãèÿì).

4. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è ñî-
ãëàñîâàíèå åå ñ ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ. 
Ïîäáîð è óòâåðæäåíèå òåñòîâûõ óïðàæíåíèé è 
çàäàíèé ïî ïðîôèëþ ïîäðàçäåëåíèÿ.

5. Óòâåðæäåíèå òåì èòîãîâîé êâàëèôèêà-
öèîííîé ðàáîòû, ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî 
ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñïåöèàëè-
ñòà.

6. Îáÿçàòåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ ïðåïîäàâà-
òåëÿ ïî äîïîëíèòåëüíûì ðàçäåëàì ïðîãðàì-
ìû îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííûì ñ ïåðñïåêòèâîé âíå-
äðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ 
CALS-òåõíîëîãèé [2]. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòà ïî îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ â ãðóïïå ïîäðàçäåëåíèÿ – äîñòà-
òî÷íî òðóäîåìêèé ïðîöåññ, òðåáóþùèé îò ïðå-
ïîäàâàòåëÿ íå òîëüêî óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé 
ïî òîé èëè èíîé ñèñòåìå àâòîìàòèçèðîâàííî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, íî è ñïåöèàëüíûõ òåõíè-
÷åñêèõ çíàíèé ïî ïðîôèëþ ïîäðàçäåëåíèÿ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïðåïîäà-
âàòåëÿ äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïðè 
íàëè÷èè  èíæåíåðíûõ çíàíèé êàê êîíñòðóêòîð-
ñêîãî, òàê è òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáðà-
çîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëèçîâàííûé 
â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå  ïðîåêò ñèñòåìû 
öåëåïîëàãàíèÿ è öåëåäîñòèæåíèÿ, â êîòîðîì 
îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ìîäóëè è åäèíèöû 
äîëæíû áûòü âçàèìîñâÿçàíû. Â ýòîì ñëó÷àå 
ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè â îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììå  ñîñòàâëÿþò áàçó ìîäåëè 
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ,  íàöåëåííîé íà 
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé îáó÷àåìûõ. 

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ, íà êîòîðîì îñíî-
âàíû ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ 
èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ÿâëÿþòñÿ âûáîð 



Ï
Î

Ä
Ã

Î
Ò

Î
Â

Ê
À

 È
 Ï

Å
Ð

Å
Ï

Î
Ä

Ã
Î

Ò
Î

Â
Ê

À
 Ñ

Ï
Å

Ö
È

À
Ë

È
Ñ

Ò
Î

Â

Ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ 
â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðàõ

67
Ìàøèíîñòðîåíèå è èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå, 2013, ¹ 1

è ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ôîðìèðîâàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ ÿðêî âûðà-
æåííîãî ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà.

Îïûò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì íåïðåðûâíîé 
ïîäãîòîâêè ïî ÑÀÏÐ ñòóäåíòîâ è ïåðåîáó÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé 
â Ñåâìàøâòóçå [3 – 9]  ïîêàçàë, ÷òî ïðèìåð-
íî 30 % ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé, îñâîèâøèõ 
òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ 3D-ìîäåëåé ðàçëè÷-
íûõ èçäåëèé, íà÷èíàþò çàíèìàòüñÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè 
èíæåíåðíûõ íàóê, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè 
ðàçðàáîòêàìè, áåç òðóäà îñâàèâàþò ñîâðåìåí-
íîå ïðîãðàììíî-óïðàâëÿåìîå òåõíîëîãè÷åñêîå 
îáîðóäîâàíèå, ò.å. ñïîñîáíû ê ðåøåíèþ áîëü-
øîãî êðóãà çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ìîäåðíèçàöèåé 
âñåãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ IT-
òåõíîëîãèé – äîëãèé è òðóäíûé. Êëþ÷åâûìè 
ôàêòîðàìè óñïåõà ÿâëÿþòñÿ êâàëèôèêàöèÿ è êîì-
ïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòîâ-ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. 
Ïîäãîòîâêà èíæåíåðîâ íà òðåáóåìîì óðîâíå 
ïîêà íå äîñòóïíà ñóùåñòâóþùåé êëàññè÷åñêîé 
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñòðóêòóðà áîëü-
øèíñòâà ó÷åáíûõ ïëàíîâ – äîñòàòî÷íî æåñò-
êàÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì îíà íå ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü 
íåîáõîäèìóþ «ãèáêîñòü» òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ 3D-ïðîåêòèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ äàí-
íûìè îá èçäåëèè, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò 
î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
«ìàëûìè ñåðèÿìè» ïî øèðîêîé íîìåíêëà-
òóðå íàïðàâëåíèé è ïðîôèëåé. Ðåàëèçàöèÿ 
òàêèõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà èíæåíåðíûå êàäðû ðàçëè÷-
íîãî ïðîôèëÿ, âîçìîæíà  â ðàìêàõ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà áàçå 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ ïîëèäèñöè-
ïëèíàðíîãî ïðîôèëÿ. Îäèí èç íèõ – ÍÎÒÖ 
«ÈÍÒÅÕ» – ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò â Ñåâ-
ìàøâòóçå [10, 11].

ßâëÿÿñü ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì 
Ñåâìàøâòóçà, ÍÎÒÖ îðèåíòèðîâàí íà îðãà-
íèçàöèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòíîìó 
ïðèíöèïó. Ïîä ïðîåêòîì ïîíèìàåòñÿ íå-
êîòîðàÿ çàäà÷à, öåëåíàïðàâëåííîå ðåøåíèå 
êîòîðîé îãðàíè÷åííî ïî âðåìåíè. Êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî 
ÍÎÒÖ – ýòî ðåçóëüòàò àíàëèçà è îáîáùåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðíîãî öåíòðà ñóäî-

ñòðîåíèÿ è ñóäîðåìîíòà,  à òàêæå âûïîëíåíèÿ 
õîçäîãîâîðíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ 
âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèì ñåêòîðîì Ñåâìàøâòó-
çà. Êîíöåïöèþ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî 
ÍÎÒÖ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçâèòèå 
êîíöåïöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ýëåìåíòà 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà. 

Èäåÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÎÒÖ ïî ïðî-
åêòíîìó ïðèíöèïó íå ñâÿçàíà ñ îòêàçîì îò 
òðàäèöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
Óíèâåðñèòåòà. Â «ñåðèéíîé» äåÿòåëüíîñòè 
Óíèâåðñèòåòà ïî ðåàëèçàöèè òðàäèöèîííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîëæåí äîïîëíè-
òåëüíî èñïîëüçîâàòüñÿ ïðîåêòíî-ïðîäóêòîâûé 
ïîäõîä, íàöåëåííûé íà âûïîëíåíèå ðèñêîâûõ, 
ðàçîâûõ è «ìàëîñåðèéíûõ» çàêàçîâ ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ óñëóã. 

Ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÒÖ ÿâëÿåòñÿ 
îáðàçîâàíèå ëþäåé â ðàìêàõ âûáðàííûõ ó÷åá-
íîãî êóðñà, ñïåöèàëèçàöèè è äèñöèïëèíû, ïîä-
òâåðæäåííîå ñîîòâåòñòâóþùèì ñåðòèôèêàòîì. 
Äðóãèì ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÒÖ ÿâëÿ-
þòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ïî-
òðåáíîñòü â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè çàñòàâëÿåò 
ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ Óíèâåðñèòåòà 
îðãàíèçîâûâàòüñÿ â êîëëåêòèâû ïî èíòåðåñàì 
èëè âûïîëíÿåìûì ïðîåêòàì. Ýòè êîëëåêòèâû 
ìîãóò èìåòü âðåìåííûå ôîðìû (âðåìåííûé 
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ). Òàêèì îáðàçîì, î÷å-
âèäíî, ÷òî ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèÿ äâóõïðîäóê-
òîâîãî ÍÎÒÖ íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê âîçðàñòà-
íèþ ðîëè åãî òåõíîëîãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ 
– ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè è äð.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà 
äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ÍÎÒÖ
Îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííîé ïîäñòðóêòóðîé 

ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ÍÎÒÖ, â êîòîðîé 
ðåàëèçóåòñÿ êîíêðåòíûé (îáðàçîâàòåëüíûé 
èëè íàó÷íûé) ïðîåêò, ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ 
ãðóïïà. Öåëü åå ñîçäàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîä-
ãîòîâêå è ðåàëèçàöèè íîâîãî ïðîäóêòà (îáðàçî-
âàòåëüíîãî èëè íàó÷íîãî). Ñòðóêòóðà è ñîñòàâ 
ïðîåêòíîé ãðóïïû çàâèñÿò îò ñëîæíîñòè çàäà÷ 
è ïðîäîëæèòåëüíîñòè èõ ðåøåíèÿ. Ïðîåêòíûå 
ãðóïïû ñîçäàíû, óñëîâíî ãîâîðÿ, äëÿ «ñåðèéíî-
ãî» âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ 
ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ.

Óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîåêò-
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íîé ãðóïïû îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñòîÿííîé öå-
ëåíàïðàâëåííîé ðàáîòîé ïî èíèöèèðîâàíèþ 
íîâûõ ïðîåêòîâ, ïðîäëåíèþ ñòàðûõ ïðîåêòîâ, 
ìîíèòîðèíãó âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå äðóãè-
ìè íåîáõîäèìûìè äåéñòâèÿìè äëÿ ïîääåðæè-
âàíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ íà îïðåäåëåííîì 
óðîâíå. Ýòî ñëåäóåò ïðèçíàòü î÷åíü âàæíûì. 
Âìåñòå ñ òåì ñîõðàíåíèå âíóòðè ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè òðàäèöèîííîé 
ñòðóêòóðû äëÿ âûïîëíåíèÿ ñåðèéíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
ãàðàíòèðóåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ÍÎÒÖ ïðè ëþáûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû.

Ñîçäàâàÿ ÍÎÒÖ ïîëèäèñöèïëèíàðíîãî 
ïðîôèëÿ, ñëåäóåò îïðåäåëèëè ïîäðàçäåëåíèå, 
êîòîðîå, ïî ñóùåñòâó, áóäåò îðãàíèçîâûâàòü 
ðàáîòó ïðîåêòíîé ãðóïïû. Òàêèì ïîäðàçäå-
ëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ÍÎÒÖ. 
Çàäà÷è ýòîãî ñîâåòà ñîñòîÿò íå òîëüêî â ïðåäî-
ñòàâëåíèè ïåðñîíàëà, íî è â îáåñïå÷åíèè ïðî-
åêòà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Íàïðèìåð, ïðè 
âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îòñóò-
ñòâèåì â Óíèâåðñèòåòå ñïåöèàëèñòîâ íóæíîãî 
ïðîôèëÿ, ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ÍÎÒÖ îáåñïå÷è-
âàåò ñîçäàíèå ïðîåêòîâ, ñîâìåñòíûõ ñ âíåøíè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ 
ïåðñïåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ÍÎÒÖ ôîðìàëüíî 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòàâ ïðîåêòíîé ãðóïïû, â êî-
òîðóþ ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè 
çàêàç÷èêà, è âûïîëíÿåò ýêñïåðòíûå ôóíêöèè. 

Ðóêîâîäñòâî ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì îñóùåñò-
âëÿåò ðóêîâîäèòåëü ÍÎÒÖ.

ßäðîì ó÷åáíîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ èíè-
öèàòèâíàÿ ãðóïïà ïðåïîäàâàòåëåé, ðåøàþ-
ùèõ òðàäèöèîííûå çàäà÷è ðàçðàáîòêè ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, à òàêæå 
îñóùåñòâëÿþùèõ ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ, 
è ò.ä. Âàæíûì äåéñòâóþùèì ëèöîì ïðî-
åêòíîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëü ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ èëè íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü 
ïðîåêòà, ò.å. ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà ðåçóëü-
òàò ïðîåêòà. Äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêò-
íîé ãðóïïû ñòàíîâÿòñÿ íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, 
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë áàçîâûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, â òîì ÷èñëå ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé, ðàáîòàþùèé íà îñíîâå ñîâìåñòèòåëü-
ñòâà, ïî÷àñîâîé îïëàòû, äîãîâîðîâ îêàçàíèÿ 
óñëóã è äðóãèõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà. Îäíàêî 
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî öåëüþ ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ÍÎÒÖ ÿâëÿåòñÿ èíòåí-
ñèôèêàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ìà-
òåðèàëüíûì ïîîùðåíèåì ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, 
à íå èõ ýêñòåíñèâíûé ðîñò. Ïîäáîð ñîòðóäíè-
êîâ â ïðîåêòíóþ ãðóïïó ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëíåíèÿ ðàáîò. Ïðåäëàãàå-
ìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÍÎÒÖ ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
Ðàññìîòðèì ïðèìåð ñîçäàíèÿ è ðåàëèçà-

öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà â ÍÎÒÖ. Äîïó-

Ðèñ. 1. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÍÎÒÖ «ÈÍÒÅÕ»
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ñòèì, ÷òî îòäåë ãëàâíîãî ìåòàëëóðãà çàêàçàë 
ÍÎÒÖ ïðîãðàììó êðàòêîñðî÷íîãî ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ îòäåëà ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ êðóïíîãàáàðèòíûõ îòëèâîê è ëèòåé-
íîé îñíàñòêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ 
ñèñòåì òðåõìåðíîãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, äëÿ îïëàòû êîòîðîé ýòîò îòäåë 
èìååò îãîâîðåííûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Ïî-
äîáíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ 
èìååò «ìàëîñåðèéíûé» õàðàêòåð. Êàê ïðà-
âèëî, ðå÷ü â òàêèõ ñëó÷àÿõ èäåò îá îáó÷åíèè 
îäíîé-äâóõ ãðóïï ïî 8–10 ÷åëîâåê â çàäàííûå 
ñðîêè, ïðè÷åì äàòû íà÷àëà è êîíöà îáó÷åíèÿ – 
ôèêñèðîâàííûå, ðåæèì îáó÷åíèÿ – òàêæå ôèê-
ñèðîâàííûé. Îáó÷åíèå ïðîõîäèò áåç îòðûâà îò 
ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ïîëîâèíó ðàáî÷åãî äíÿ ñî-
òðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ÍÎÒÖ, à 
ïîëîâèíó – íà ïðîèçâîäñòâå.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ïîäîáíûõ ïðîãðàìì 
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî çàêàç÷èê, êàê ïðàâèëî, 
âûäâèãàåò äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
ãðàììå îáó÷åíèÿ, ïðèäàþùèå åé ìåæäèñöè-
ïëèíàðíûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå 
òàêèõ òðåáîâàíèé ìîãóò âûñòóïàòü òðåáîâà-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì êîíâåðòèðóåìûõ 
3D-ìîäåëåé, àññîöèàòèâíîé äîêóìåíòàöèè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÃÎÑÒ; íàëè÷è-
åì ðàñ÷åòîâ, ýëåêòðîííîé ñòðóêòóðû èçäåëèÿ, 
à òàêæå ñ íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ èõ 
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ìîäåëüíî-ñòåðæíåâîé 
îñíàñòêè, è ò.ï. Î÷åâèäíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå 
ðàáîòà, íîñÿùàÿ õàðàêòåð îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîåêòà, îãðàíè÷åíà âî âðåìåíè. Âîçìîæíî, 
÷òî ïîäîáíûé çàêàç ïîâòîðèòñÿ â áóäóùåì, 
îäíàêî â äàííûé ìîìåíò ïàðàìåòðû áóäóùåé 
ðàáîòû îïðåäåëèòü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì.

Ðóêîâîäñòâî è ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ÍÎÒÖ 
ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ñîçäàíèè ïðîåêòíîé 
ãðóïïû äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà. Â óñëîâè-
ÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè ðóêîâîäñòâî ÍÎÒÖ 
ñòàâèò çàäà÷ó âûïîëíåíèÿ çàêàçà íà ìàê-
ñèìàëüíî âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå ïî 
îñíîâíûì ïàðàìåòðàì: êà÷åñòâó ðàçðàáîòêè 
ïðîãðàìì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà, êà÷åñòâó 
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé (ëó÷øèå ïðåïîäàâàòåëè), 
êà÷åñòâó òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ñîâðåìåí-
íàÿ îðãòåõíèêà, ñðåäñòâà ïðåçåíòàöèè, ëó÷øèé 
êîìïüþòåðíûé êëàññ è ëó÷øèå ëåêöèîííûå àó-
äèòîðèè) è îêàçàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ñåðâèñ-
íûõ óñëóã. Â íåêðóïíîì ðåãèîíàëüíîì âóçå, 
îðèåíòèðóþùåìñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ìàñ-

ñîâîå îáðàçîâàíèå, âñå ÷åëîâå÷åñêèå è ìàòåðè-
àëüíûå ðåñóðñû  îãðàíè÷åíû è íå ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ íà îäèíàêîâî âûñîêîì óðîâíå èëè áûòü 
ñîñðåäîòî÷åíû â êàêîì-òî îäíîì ïîäðàçäåëå-
íèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ÍÎÒÖ 
ñòîèò çàäà÷à êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ îòâåòñòâåííîé çàäà÷è, ò.å. ñîçäàíèÿ 
ñïåöèàëüíîé êîìàíäû (ïðîåêòíîé ãðóïïû).

Ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ íàçíà-
÷àåòñÿ ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ÍÎÒÖ. Îí îáÿ-
çàòåëüíî äîëæåí áûòü ñïåöèàëèñòîì. Ðóêîâî-
äèòåëü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïðèãëàøàåò äëÿ 
ðàáîòû â ãðóïïå äâóõ ïðåïîäàâàòåëåé, îäèí èç 
êîòîðûõ äîëæåí ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ìå-
òîäèê ïðîåêòèðîâàíèÿ îòëèâîê, ñòåðæíåâîé è 
ëèòåéíîé îñíàñòêè, à äðóãîé, – àäàïòèðîâàòü 
ïðîãðàììó ê îáëàñòè 3D-ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè.

Ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñî-
âìåñòíî ñ ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ÍÎÒÖ îïðå-
äåëÿåò áàçîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå â ñî-
ñòîÿíèè âûïîëíèòü ñîäåðæàòåëüíóþ çàäà÷ó è 
èìåþò íåîáõîäèìûå ðåñóðñû. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü öåëûé ðÿä íà ïåðâûé âçãëÿä 
âòîðîñòåïåííûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, íî íåðåäêî èìåþùèõ îïðåäåëÿþ-
ùåå çíà÷åíèå ôàêòîðîâ. Òèïè÷íûì ôàêòîðîì 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà ïðîâåäåíèÿ çàíÿ-
òèé – íà ïðåäïðèÿòèè èëè íà áàçå ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé, âõîäÿùèõ â 
ïðîåêòíóþ ãðóïïó, òî ñðåäè íèõ äîëæíû áûòü 
ëèòåéùèêè-ïðàêòèêè, ðàáîòàþùèå íà ïðîèç-
âîäñòâå (íàïðèìåð, òåõíîëîãè, êîíñòðóêòîðû 
ìîäåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà). Òàêèì îáðàçîì, 
ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà çà 
ñ÷åò âíåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ. Ðóêîâîäèòåëü 
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ âìåñòå ñ ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè ðàçðàáàòûâàåò óêðóïíåííóþ ïðîãðàì-
ìó êóðñà è ñîãëàñîâûâàåò åå ñ ðóêîâîäèòåëåì 
ïîäðàçäåëåíèÿ-çàêàç÷èêà, îïðåäåëÿåò íåîáõî-
äèìîñòü â ïðîâåäåíèè ëåêöèîííûõ çàíÿòèé, 
ñîäåðæàíèå îáùèõ óïðàæíåíèé è óïðàæíåíèé 
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ, à òàêæå 
ïðèìåðíóþ òåìó âûïóñêíîé ðàáîòû, ñâÿçàí-
íóþ ñ íåïîñðåäñòâåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì 
çàäàíèåì, âûïîëíÿåìûì ñïåöèàëèñòîì íà ðà-
áî÷åì ìåñòå.

Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñ 
ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ âûÿñíÿåòñÿ óðî-
âåíü ïîäãîòîâëåííîñòè êàæäîãî èç ñëóøàòåëåé 
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ê îñâîåíèþ ýòîé ïðîãðàììû. Âñå îáó÷àåìûå 
ðàíæèðóþòñÿ ïî ñòåïåíè ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâëåííîñòè è óðîâíþ âëàäåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Ïðè ïîäãîòîâêå 
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû 
îáó÷åíèÿ äîëæåí îáÿçàòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ 
ðàáîòîé òîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ñïåöèàëèñòû êî-
òîðîãî áóäóò îáó÷àòüñÿ. Ýòî íåîáõîäèìî, äëÿ 
òîãî ÷òîáû ïðè ôîðìóëèðîâàíèè òðåáîâàíèé ê 
âûïóñêíûì ðàáîòàì ìîæíî áûëî ñòàâèòü ïåðåä 
îáó÷àåìûìè íàèáîëåå ñëîæíûå çàäà÷è, ñâÿçàí-
íûå ñ ïàðàëëåëüíûì âûïîëíåíèåì ñìåæíûõ 
ðàáîò, èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ò.ä.

Ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ ìî-
íèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ñîâìåñòíî ñ 
ïðåäïðèÿòèåì-çàêàç÷èêîì. Âïîëíå âîçìîæíî, 
÷òî ðàçðàáîòàííûé ó÷åáíûé ïðîåêò ìîæåò 
áûòü ïðåäëîæåí ñîîòâåòñòâóþùåé êàôåäðå â 
êà÷åñòâå ñïåöèàëèçàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ êàê ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè, òàê è 
äðóãîãî ïðîôèëÿ. Åñëè ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ 
ïîñòóïèò äðóãîé ïîäîáíûé çàêàç, òî «çàìîðî-
æåííûé» ïðîåêò ìîæåò ïîñëóæèòü îñíîâîé 

äëÿ ñòðóêòóðû íîâîãî ó÷åáíîãî ïðîåêòà èëè 
ÍÈÎÊÐ.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû ìîäóëüíàÿ ñòðóê-
òóðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçîâàí-
íûõ ïðè ïîäãîòîâêå èíæåíåðíûõ êàäðîâ ïî IT-
íàïðàâëåíèþ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ã. Ñåâåðîäâèíñêà, è ïðèìåðû âûïóñêíûõ êâà-
ëèôèêàöèîííûõ ðàáîò ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî 

ÍÎÒÖ ïîçâîëÿåò ïåðåéòè ê ãèáêèì îáðàçîâà-
òåëüíûì òåõíîëîãèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì ïî-
ëèäèñöèïëèíàðíîñòü ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ è òåñíóþ èíòåãðàöèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ðåàëèçàöèÿ 
ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ÍÎÒÖ â ïîëíîì 
îáúåìå ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîâûñèòü àäàïòèâ-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ê èçìåíåíè-
ÿì ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé â âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, íî è ïîìîæåò ñòóäåíòàì 
è àñïèðàíòàì «óâèäåòü» áóäóùóþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îñîçíàòü çíà÷èìîñòü 

Ðèñ. 2. Ìîäóëüíàÿ ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ïî IT-íàïðàâëåíèþ, èñïîëüçóåìàÿ ïðè ïîäãîòîâêå 
èíæåíåðíûõ êàäðîâ (à), è ïðèìåðû âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò ñëóøàòåëåé: ìîäóëü «Ââåäåíèå ñáî-

ðî÷íûõ ïðîåêòîâ» (á); êóçíå÷íî-ïðåññîâàÿ è ëèòåéíàÿ îñíàñòêà (â)

á                                  â

à
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îñâîåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé è ïîëó÷èòü 
îïûò ïðàêòè÷åñêîé êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü ôîðìàëüíûé 
ïîäõîä ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó è ïðåäúÿâëÿåò 
ñàìûå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ èíâàðè-
àíòíîñòè áàçîâîé ïîäãîòîâêè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.
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Ïðîôåññîð êàôåäðû ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
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