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ÓÄÊ 001.83

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÏÎÄÕÎÄÀ
Ê ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÞ ÍÀÓ×ÍÛÕ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ Â ÂÓÇÀÕ

À.Â. Æóðèõèí, Â.Â. Êà÷àê, À.Î. Ëàäíûé, À.Ì. Ìàñëåííèêîâ

Ïðåäëîæåíà ìîäèôèêàöèÿ ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ îáúåìîâ áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ â âóçå, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà áàçå ó÷åòà 
ðåçóëüòàòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðîâåäåííûõ ðàíåå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ, 
ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÐ.

Ââåäåíèå
Ñ 2011 ãîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ 

Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 8 ìàÿ 2010 ã. № 83-ÔÇ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè 
ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæ-
äåíèé» [1] è ñâÿçàííîãî ñ íèì Ïîëîæåíèÿ î 
ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â îò-
íîøåíèè ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ è êàçåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé è ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè âû-
ïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ, óòâåðæ-
äåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. № 671 
[2], î âíåäðåíèè ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé â ôîðìå ñóáñèäèé 
íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé, â 
òîì ÷èñëå íà ïðåäîñòàâëåíèå óíèâåðñèòåòàìè 
è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (äàëåå – 
âóçàìè) îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîâåäåíèå 
íàó÷íûõ ðàáîò. Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ íàêîïëåí 
îïûò â ýòîì íàïðàâëåíèè è âûÿâëåíû ïðîáëå-
ìû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î öåëåñîîáðàçíîñòè 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ 
îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé 
ðàáîòû âóçîâ. Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå âàæíûìè 

ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü áîëåå 
ïîëíîãî ó÷åòà êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, à òàêæå óñèëåíèå ñâÿçè ïëà-
íèðóåìîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ èòîãà-
ìè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà â ïðåäûäóùèé 
ïåðèîä, â òîì ÷èñëå ïî âûïîëíåíèþ ïëàíîâûõ 
ïîêàçàòåëåé ýòîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â äàííîé ðàáîòå ó÷èòûâàëàñü ñîõðàíÿþùàÿ 
ñâîþ àêòóàëüíîñòü çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ âûñîêî-
ãî êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòèâíîñòè âûïîëíÿåìûõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, î íåîáõîäè-
ìîñòè ðåøåíèÿ êîòîðîé óêàçûâàëîñü, íàïðè-
ìåð, â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 èþíÿ 2011 ãîäà «Î 
áþäæåòíîé ïîëèòèêå â 2012–2014 ãîäû» [3]: 
«Ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è óñèëåíèå 
îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåæäåíèé ðåçêî ïîâûøàþò 
òðåáîâàíèÿ ê íîðìàòèâíîé áàçå ïî èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèþ. Îíà äîëæíà ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èÿ â 
êà÷åñòâå è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
óñëóã».

 Îðèåíòèðîì â äàííîé ðàáîòå òàêæå ñëóæèë 
Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
07.05.2012 ã. № 599 «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè» [4].

© À.Â. Æóðèõèí, Â.Â. Êà÷àê, 
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè 
ôîðìèðîâàíèÿ îáúåìîâ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ 
ÍÈÐ â âóçå
Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ïðè îöåíêå îáúåìà 

áþäæåòíûõ íàçíà÷åíèé íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé âóçîâ ÿâëÿåòñÿ âûáîð ìåòîäèêè 
è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ, êîòî-
ðûå ìîãëè áû ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ðàñ÷åòà 
âåëè÷èí ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ âóçîâ è  
ñîçäàâàëè áû óñëîâèÿ è ìåõàíèçìû, îáåñïå÷è-
âàþùèå óâÿçêó íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, àêòóàëü-
íîñòè è êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ âóçîì íàó÷íûõ 
ðàáîò ñ îáúåìîì èõ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

Ïðè ýòîì â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ àêòóàëüíî-
ñòè òåìàòèêè ïðîâîäèìûõ âóçàìè íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ðàçðàáîòàí 
è óòâåðæäåí Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè 
ÍÈÎÊÐ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ [5], ñóòü êîòîðîãî 
çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè êîíêóðñíîãî õàðàê-
òåðà âûáîðà òåìàòèêè èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ 
îòäåëüíîãî âóçà. Ñ òîé æå öåëüþ ïðèäàíèÿ 
êîíêóðñíîãî õàðàêòåðà ïðîâåäåíèþ âóçàìè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðàíåå èñïîëüçîâàëàñü 
è ïîëîæèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ ôîðìà 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ ðàáîò ïî 
îáùåìó êîíêóðñó – àíàëèòè÷åñêàÿ âåäîìñòâåí-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.

Çà îòïðàâíóþ òî÷êó ðàçâèâàåìîãî â íàñòî-
ÿùåé ðàáîòå ïîäõîäà ê îöåíêå îáúåìîâ áþä-
æåòíûõ íàçíà÷åíèé íà âûïîëíåíèå âóçàìè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âçÿòà ìåòîäèêà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïî âóçàì îáùåãî îáúåìà áþä-
æåòà, ïðåäóñìîòðåííîãî âûäåëÿåìûìè ëè-
ìèòàìè íà ïðîâåäåíèå âóçîâñêèõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, èçëîæåííàÿ â ñòàòüå [6]. Â ýòîé 
ìåòîäèêå èñïîëüçîâàí ïîäõîä ñ ôîðìàëèçîâàí-
íîé âçâåøåííîé îöåíêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà èç ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïðîôèëüíîé ãðóïïû â ïðåäûäóùåì ãîäó. Ïî 
ñóòè, â ìåòîäèêå îïðåäåëÿåòñÿ ðåéòèíã âóçà â 
ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïå âóçîâ, íà îñíîâàíèè 
êîòîðîãî è ðàññ÷èòûâàåòñÿ îáúåì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàóêè ïëàíîâîãî ïåðèîäà äëÿ êîíêðåòíî-
ãî âóçà.

Â ïðåäëàãàåìîé óñîâåðøåíñòâîâàííîé ìå-
òîäèêå ôîðìèðîâàíèÿ îáúåìîâ áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ â âóçå ïðå-
ñëåäóåòñÿ öåëü ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ:

– àêòóàëüíîñòè ïðîâîäèìûõ âóçàìè ÍÈÐ;

– ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; 
– êà÷åñòâà ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðåæäå 

âñåãî çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ àñïè-
ðàíòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà (ÏÏÑ) ê âûïîëíåíèþ ÍÈÐ.

Êðèòåðèÿìè äîñòèæåíèÿ öåëè ñëóæàò òàêèå 
àïðîáèðîâàííûå (è ÷àñòè÷íî èñïîëüçîâàííûå â 
ïðåäûäóùåé ìåòîäèêå [6]) ïîêàçàòåëè, êàê: 

à) îáúåì ïðèâëå÷åííûõ íà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ ñðåäñòâ (â òîì ÷èñëå âíåáþäæåòíûõ);

á) ÷èñëåííîñòü è êâàëèôèêàöèÿ êîëëåêòèâà 
èñïîëíèòåëåé, èõ òåõíîâîîðóæåííîñòü;

â) êîëè÷åñòâî îïóáëèêîâàííûõ ìîíîãðàôèé, 
ñòàòåé, ïàòåíòîâ (ñ ðàçíûìè âåñîâûìè êîýôôè-
öèåíòàìè, îïðåäåëÿåìûìè ýêñïåðòíûì ïóòåì).

Âûáîð ïîêàçàòåëåé ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ñíèæåíèÿ ðîëè íå ñâîáîäíûõ 
îò ñóáúåêòèâíîñòè ýêñïåðòíûõ îöåíîê, âîç-
ìîæíîñòè ôîðìàëèçàöèè (÷èñëîâîé îöåíêè) 
ïîêàçàòåëåé è èõ äîñòîâåðíîñòè (ïîòåíöèàëü-
íîé ïðîâåðÿåìîñòè ïî íåçàâèñèìûì ñòàòèñòè-
÷åñêèì äàííûì), ìèíèìèçàöèè êîëè÷åñòâà ïî-
êàçàòåëåé è èõ óâÿçêè ñ äîñòèæåíèåì ïëàíîâûõ 
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïðåäûäóùåãî ãîäà. Ïåðå-
÷èñëåííûå òðè ïîêàçàòåëÿ (à–â) ýòèì òðåáîâà-
íèÿì óäîâëåòâîðÿþò è â ñîâîêóïíîñòè îáåñïå-
÷èâàþò äîñòèæåíèå óêàçàííîé öåëè.

Â ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå ïðåäóñìîòðåí 
ó÷åò îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ âóçîâ ïî-
ñðåäñòâîì ðàçäåëåíèÿ èõ íà «ðîäñòâåííûå» 
ðåôåðåíòíûå ãðóïïû (êëàññè÷åñêèå óíèâåðñè-
òåòû, íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíè-
âåðñèòåòû, òåõíè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå óíè-
âåðñèòåòû).

Â ðàìêàõ äàííîé ìåòîäèêè ðåàëèçóåòñÿ ùà-
äÿùèé ìåõàíèçì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïëàâíîñòü 
ïåðåõîäà ê íîâûì îáúåìàì áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âóçà â êàæäîì ñëåäóþùåì ãîäó – êàê 
â ñòîðîíó åãî âîçðàñòàíèÿ, òàê è â ñòîðîíó âîç-
ìîæíîãî ñîêðàùåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü 
âîçìîæíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ïðåäëàãàåìîé ìåòî-
äèêè ÿâëÿåòñÿ ó÷åò äèíàìèêè èçìåíåíèÿ  ïî-
êàçàòåëåé, à òàêæå âîçìîæíîñòü îòëè÷èÿ ïëà-
íîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, 
äîñòèãíóòûõ âóçîì â çàâåðøèâøåìñÿ ãîäó, è 
ðåãèîíàëüíûõ îòëè÷èé â ôèíàíñèðîâàíèè (ôàê-
òè÷åñêè ðåãèîíàëüíîé «öåíû ðóáëÿ») ïóòåì 
ââåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âåñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ.
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Àëãîðèòì ðàñ÷åòà îáúåìà 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ âóçàìè
Îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâíàÿ ÷àñòü îáúåìà 

ôèíàíñèðîâàíèÿ F
íi
 íàó÷íîãî øòàòà â ïëàíî-

âîì ãîäó äëÿ êàæäîãî i-ãî âóçà â êàæäîé ãðóïïå 
êàê ñóììà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà øòàòíûõ íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ñîâìåñòèòåëåé èç ÷èñëà 
ÏÏÑ, âêëþ÷àþùàÿ èõ äîëæíîñòíûå îêëàäû, 
çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå íàäáàâêè çà 
ó÷åíûå ñòåïåíè è ñòðàõîâûå îò÷èñëåíèÿ ñ 
ó÷åòîì äåôëÿòîðîâ. Ýòè ÷àñòè ñóììèðóþòñÿ 
ïî âñåì âóçàì äàííîé ðåôåðåíòíîé ãðóïïû, è 
ðåçóëüòàò âû÷èòàåòñÿ èç ñóììàðíîãî îáúåìà 
áþäæåòíûõ íàçíà÷åíèé F

ïã
, íàïðàâëåííûõ íà 

ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÐ äàííîé ãðóïïû âóçîâ 
íà ïëàíîâûé ïåðèîä. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ 
îñòàâøèéñÿ ôèíàíñîâûé îáúåì

( )ост пг нi
i

F F F= − ∑ ,                   (1)

êîòîðûé ðàçäåëÿåòñÿ íà äâå íåðàâíûå ÷àñòè: 
áàçîâóþ (30 %) è ñòèìóëèðóþùóþ (70 %). 

Áàçîâàÿ ÷àñòü ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî âóçàì ïðî-
ïîðöèîíàëüíî äîëå êàæäîãî âóçà â îáúåìàõ 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ F

îòi 
ïðîâåäåíèÿ 

ÍÈÐ òåêóùåãî ãîäà. Ïîëó÷åííàÿ ÷àñòü ñóììè-
ðóåòñÿ ñ íîðìàòèâíûì îáúåìîì F

íi
 è îáðàçóåò 

áàçîâóþ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ i-ãî âóçà:

б н ост от от0,3 /i i i i
i

F F F F F= + ∑ .          (2)

Ñòèìóëèðóþùàÿ ÷àñòü îñòàâøåãîñÿ ôèíàí-
ñîâîãî îáúåìà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî âóçàì ïðî-
ïîðöèîíàëüíî êîýôôèöèåíòó ýôôåêòèâíîñòè 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî âóçà äàííîé 
ãðóïïû:

( ) ( )с ост д тг б д0,7 /i i i i i
i i

F F F F F F= −∑ ∑ .     (3)

ãäå F
òãi
 – îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

íàó÷íûõ ðàáîò âóçà â òåêóùåì ãîäó; F
äi
 – äî-

ïîëíèòåëüíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷-
íûõ ðàáîò âóçà. 

Äîïîëíèòåëüíûé îáúåì îïðåäåëÿåòñÿ ñ 
ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè K

ý
:

д б эi iF F K= .                        (4)

Êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÐ â êàæäîì 
i-ì âóçå âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,           (5)

ãäå K
ô
, K

ê
 è K

ï 
– êîýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþùèå 

ôèíàíñèðîâàíèå, êâàëèôèêàöèþ è êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé; K

âûï
 – êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ 

ïëàíà.
Îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ 

ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñðàâíèìîñòè ðàçíûõ ïî 

ñìûñëó ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè è ðàçëè÷èé 
â âåëè÷èíå âóçîâ â ðåôåðåíòíûõ ãðóïïàõ èñ-
ïîëüçóåòñÿ íîðìèðîâêà ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëåé ïóòåì îòíåñåíèÿ çíà÷åíèé ê ïðèâå-
äåííîìó øòàòó íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå 
ê ñðåäíåìó çà ïðåäûäóùèé ãîä çíà÷åíèþ ïîêà-
çàòåëÿ ïî âóçàì ðåôåðåíòíîé ãðóïïû.

Ïîñêîëüêó âàæíà ðîëü íå òîëüêî äîñòèæå-
íèÿ ïëàíîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, íî è äè-
íàìèêà èõ èçìåíåíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü 
åå ïóòåì ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âåñîâûõ 
êîýôôèöèåíòîâ è óìíîæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ïîêàçàòåëÿ íà êîýôôèöèåíò K

äèí
, îïðåäåëÿå-

ìûé êàê
,                    (6)

ãäå ÃÏÏ – ãîäîâîå ïðèðàùåíèå ïîêàçàòåëÿ; 
ÏÏ – âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. 

Âûïîëíåíèå èëè íåâûïîëíåíèå âóçîì ïëà-
íîâîãî ïîêàçàòåëÿ çàâåðøèâøåãîñÿ ãîäà ó÷è-
òûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì âûïîëíåíèÿ ïëàíà

,              (7)

ãäå ÏÔ – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî 
èòîãàì ãîäà.

Ïðè ýòîì ïðåâûøåíèå ïëàíîâîãî ïîêàçà-
òåëÿ öåëåñîîáðàçíî çàñ÷èòûâàòü âóçó â èòîã 
ñëåäóþùåãî ãîäà, ÷òî èìååò ñìûñë â ñèëó íå-
ðàâíîìåðíîñòè ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ äëè-
òåëüíûõ ðàáîò: çàùèò äèññåðòàöèé, çíà÷èìûõ 
ïóáëèêàöèé, âûèãðûøåé êîíêóðñîâ íà ïðîâå-
äåíèå ÍÈÎÊÐ è ò.ï.

Êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêà-
çàòåëåé ó÷èòûâàåòñÿ â óñðåäíåííîì âèäå, ïî 
âñåì N ïîêàçàòåëÿì äàííîãî âóçà:

.       (8)

Ýòî äàåò âóçó âîçìîæíîñòü ìàíåâðà, êîì-
ïåíñàöèè îòñòàâàíèÿ ïî îäíîìó èç ïëàíèðóå-
ìûõ âèäîâ ðàáîò ïðåâûøåíèåì ïî äðóãèì èõ 
âèäàì.

Ôîðìàëüíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà áþä-
æåòíûõ íàçíà÷åíèé íà ïðîâåäåíèå ÍÈÐ âóçó 
ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü âîïðîñ âêëþ÷åíèÿ â 
ýòîò îáúåì ñðåäñòâ ïî êîìïåíñàöèè íîðìàòèâ-
íûõ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå è àìîðòèçàöèþ èìó-
ùåñòâà, ýëåêòðîýíåðãèþ, òåïëî è ïð., èñïîëü-
çóåìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ (ðàáîòû íàó÷íûõ 
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ëàáîðàòîðèé). Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî 
íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå íåðåäêî èñïîëüçóåòñÿ è 
â ó÷åáíûõ öåëÿõ, à òàêæå òî, ÷òî â ïðîöåíòíîì 
îòíîøåíèè îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ (è ñî-
îòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâíûå çàòðàòû) ñóùå-
ñòâåííî ìåíüøå îáúåìîâ, âûäåëÿåìûõ âóçó íà 
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîâîäèòü îò-
äåëüíûé ðàñ÷åò êîìïåíñàöèé íåöåëåñîîáðàçíî.

Âìåñòå ñ òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì 
ïðîâåäåíèå ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ îòëè÷èé â ôè-
íàíñèðîâàíèè. Òàêèå îòëè÷èÿ ó÷èòûâàþòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ââåäåíèÿ êîýôôèöèåíòà

рег ИнЦ/СЗПK = ,                     (9)

ãäå ÈíÖ – èíäåêñ öåí, ò. å. ñòîèìîñòü ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîðçèíû â ðåãèîíå; ÑÇÏ – ñðåäíåðå-
ãèîíàëüíàÿ çàðïëàòà.

Êîýôôèöèåíòû K
ô
, K

ê
 è K

ï
, âõîäÿùèå â ôîð-

ìóëó (5), îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Êîýôôèöèåíò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíî-

ãî (âíåáþäæåòíîãî) ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ:

,         (10)

ãäå V
âá

 è V
á
 – îáúåìû âíåáþäæåòíîãî è áþäæåò-

íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ âóçà â ïðåäûäóùåì 
ãîäó; K

äèí_âá
 – êîýôôèöèåíò äèíàìèêè âíåáþä-

æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ.
Êîýôôèöèåíò êâàëèôèêàöèè øòàòà è òåõíî-

âîîðóæåííîñòè èññëåäîâàòåëåé:

     (11)

ãäå N
ä
, N

ê
, N

à
 – ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëî äîêòî-ðîâ 

íàóê, êàíäèäàòîâ íàóê è àñïèðàíòîâ, ïðèíèìàâ-
øèõ ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ â ïðåäûäó-
ùåì ãîäó; V

íî
 – îáúåì (áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü) 

íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ âóçà â ïðåäûäóùåì 
ãîäó; Ê

äèí_î
 – êîýôôèöèåíò äèíàìèêè ñòîè-

ìîñòè íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ; ÑÐÊ
1
 è ÑÐÊ

2
 – 

ñðåäíèå ðåôåðåíòíûå çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïîêàçàòåëåé (êâàëèôèêàöèè è íàó÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ) ïî ãðóïïå âóçîâ.

Êîýôôèöèåíò ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè:

     
( )п в м п рП 0,5П П 0,4П 0,2ПwsK K= + + + +

 
×

          
× .                                (12)

Çäåñü Ï
ws

 – ÷èñëî ïóáëèêàöèé â îò÷åòíîì 
ãîäó â èçäàíèÿõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçàõ Web of 
Science è Scopus; Ï

â
 – ÷èñëî ïóáëèêàöèé â îò÷åò-

íîì ãîäó â èçäàíèÿõ, âõîäÿùèõ â ïåðå÷åíü ÂÀÊ; 
Ï

ì
, Ï

ï
 – ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëî ìîíîãðàôèé è ïà-

òåíòîâ; Ï
ð
 – ÷èñëî ïóáëèêàöèé, èíäåêñèðóåìûõ â 

ÐÈÍÖ; K
äèí_ï

 – êîýôôèöèåíò ïóáëèêàöèîííîé 
äèíàìèêè; ÑÐÏ – ñðåäíåå çíà÷åíèå ïóáëèêàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ïî âóçàì äàííîé ðåôåðåíò-
íîé ãðóïïû; N

øò 
– ïðèâåäåííîå ÷èñëî øòàòíûõ 

ñîòðóäíèêîâ ÏÏÑ è íàó÷íîãî øòàòà. 
Çíà÷åíèå N

øò
 îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

– äëÿ ãðóïï êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è 
ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ

N
øò

 = 0,5N
ïïñ

 + N
íè÷

;

– äëÿ ãðóïï ÍÈÓ è òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ, â êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî ñòèìóëèðîâàòü 
ðåøåíèå öåëåâîé çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé ïóòåì óêðåïëåíèÿ øòàòíîãî ñî-
ñòàâà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âóçîâ

N
øò

 = 0,25N
ïïñ

 + N
íè÷

.

Ñðåäíèå ðåôåðåíòíûå çíà÷åíèÿ ïðåäñòàâ-

ëåííûõ âûøå ïàðàìåòðîâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ 
óñðåäíåíèåì ïî âñåì k âóçàì ñîîòâåòñòâóþùåé 
ðåôåðåíòíîé ãðóïïû:

               
(( в м

1СРП П 0,5П Пwsk
= + + +∑

                       
) )п р шт0,4П 0,2П / N+ + ;          (13)

;     (14)

.         (15)

Îáùèé áþäæåò ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ïëàíîâîãî ãîäà F

îïi
 äàííî-

ãî âóçà èç ðåôåðåíòíîé ãðóïïû ñ ó÷åòîì ðàç-
ëè÷èÿ ñóììàðíîãî áþäæåòà íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé â âóçàõ ýòîé ãðóïïû ïëàíèðóåìîãî ãîäà 
F

ïã
 è òåêóùåãî ãîäà F

òã
 áóäåò ðàâåí

( )оп с б пг тг/i i iF F F F F= + .              (16)

Çàêëþ÷åíèå
Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ðåàëè-

çîâàòü ôîðìàëèçîâàííóþ îöåíêó ôèíàíñîâûõ 
àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ íàçíà÷å-
íèé íà ïðîâåäåíèå ÍÈÐ â âóçàõ. Òàêàÿ îöåíêà 
îðèåíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîâîäèìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê íà áàçå ó÷åòà ðåçóëüòàòèâíîñòè è êà÷åñòâà 
ïðîâåäåííûõ ðàíåå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â 
òîì ÷èñëå äîñòèæåíèå ïëàíîâûõ çíà÷åíèé ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäûäóùåãî ãîäà, 
è îáåñïå÷èâàåò ïðèåìëåìóþ ïëàâíîñòü èçìå-
íåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîâîäèìûõ âóçàìè íà-
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ó÷íûõ ðàáîò.
Äàííûé ïîäõîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê 

îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âóçàõ 
ïóòåì âàðèàöèè îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âû-
ïîëíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðè ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ åãî àïðîáàöèè.
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