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Ââåäåíèå
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé 

Ðîññèè ÷àñòî óïîìèíàþò íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîå ñîñòîÿíèå íàóêè. Ïðè ýòîì, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îáðàùàþò âíèìàíèå íà îòñóòñòâèå äîëæ-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçðûâ ñâÿçè íàóêè ñ 
ïðîèçâîäñòâîì, íåïîíèìàíèå ðîëè íàóêè â 
ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà. Âñå ýòè âçàèìîñâÿçàí-
íûå ôàêòîðû è ïðèâåëè íå òîëüêî ê äåãðàäàöèè 
ñîáñòâåííî íàóêè êàê îòðàñëè ïîçíàíèÿ, íî è 
ê ñíèæåíèþ åå ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííîé ðîëè 
êàê îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå îáðàçîâàí-
íîé ÷àñòè îáùåñòâà. Çà ïîñëåäíèå, ïðèìåðíî 
25 ëåò, êàòàñòðîôè÷åñêè ñíèçèëñÿ ïðèòîê ìî-
ëîäåæè â íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ÷òî ïðèâåëî 
ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ñðåäíåãî âîçðàñòà ñî-
òðóäíèêîâ è "âûìûâàíèþ" íàèáîëåå ðàáîòî-
ñïîñîáíîãî ñëîÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, âîçðàñò 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 25–50 ëåò.

Îñîçíàíèå òðåâîæíûõ òåíäåíöèé è îáú-
åêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû 
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê 
íàó÷íîé ðàáîòå ñòàëî â Èíñòèòóòå ìàøèíîâå-
äåíèÿ èì. À.À. Áëàãîíðàâîâà ÐÀÍ â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷.

Ïîäðîáíî îá îïûòå âçàèìîäåéñòâèÿ ÈÌÀØ 
ñ òåõíè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè Ìîñêâû, 
ñâÿçàííîì ñ ïîäãîòîâêîé ìîëîäûõ íàó÷íûõ 
êàäðîâ, áûëî ðàññêàçàíî â ðàáîòàõ [1–3]. Â 
äàííîé ðàáîòå îáñóæäàþòñÿ îñíîâíûå çàäà÷è 
è ôîðìû ðàáîòû, ïðîâîäèìîé â ÈÌÀØ è íà-
ïðàâëåííîé íà øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ìîëîäå-
æè ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîäãîòîâêà íàó÷íîé ñìåíû äëÿ Àêàäåìèè 
íàóê – íå ìåíåå âàæíàÿ çàäà÷à, ÷åì ïîëó÷åíèå 
íîâûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé. Íåäàðîì â 
Óñòàâå ÐÀÍ ýòîò ïóíêò ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå 
â ðÿäó îñíîâíûõ çàäà÷ (äàæå âûøå ïðîâåäå-
íèÿ íàó÷íûõ ýêñïåðòèç ãëîáàëüíûõ ïðîåêòîâ). 
Íàóêà ìîæåò ïðåêðàòèòü ñâîå ðàçâèòèå (èëè, 
ïî êðàéíåé ìåðå, îïóñòèòüñÿ íà íåäîïóñòèìî 
íèçêèé óðîâåíü) íå ñòîëüêî èç-çà «ïðîèñêîâ 
âðàãîâ», ñêîëüêî, ïðîñòî, áåç ïðèòîêà ìîëî-
äûõ êàäðîâ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ìîëîäûì 
æåíùèíàì (ëþáîé)  ñòðàíû çàïðåòèëè ðîæàòü 
äåòåé – âñåãî ëèøü íà 30 ëåò. À ïîòîì – ïîæà-
ëóéñòà. Íî ê ýòîìó âðåìåíè ðîæàòü óæå áóäåò 
íåêîìó. Ñòðàíà ïîãèáíåò, òî÷íåå, áóäåò çàñåëå-
íà äðóãèì ýòíîñîì ñ ïîëîæèòåëüíîé äåìîãðà-
ôè÷åñêîé äèíàìèêîé. Ïðèìåðíî òî æå ãðîçèò è 
íàóêå, êîòîðàÿ íå ñîçäàåòñÿ çàíîâî, à äåðæèòñÿ 
íà ïðååìñòâåííîñòè, íà íàêîïëåíèè çíàíèé. 
Îäíî ïîêîëåíèå óæå ïîòåðÿíî. Åñëè áóäåò ïî-
òåðÿíî è ñëåäóþùåå… Êòî-òî èç ôèëîñîôîâ 
äàâíî çàìåòèë: «×òîáû ñîçäàòü â ñòðàíå èíòåë-
ëèãåíöèþ, íóæíî 200 ëåò, à ÷òîáû åå óíè÷òî-
æèòü, íè÷åãî íå íóæíî. Ïðîñòî, íå îáðàùàéòå 
íà íåå âíèìàíèÿ».

Âñå ýòè òðåâîæàùèå ïðîáëåìû ñòîÿò è 
ïåðåä ñòðàíîé â öåëîì, è ïåðåä êàæäûì îò-
äåëüíûì èíñòèòóòîì. 

Çàäà÷è êîìèññèè 
ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ
Äëÿ ïîèñêà êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé ïðîáëå-

ìû ñ ìîëîäûìè íàó÷íûìè êàäðàìè â ÈÌÀØ 
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åùå â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà áûëà ñîçäàíà 
êîìèññèÿ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì äèðåêòîðà ÈÌÀØ. Â ñîñòàâ êîìèññèè 
âõîäÿò çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà, îòâåòñòâåííûå 
ïðåäñòàâèòåëè âñåõ íàó÷íûõ îòäåëîâ, ïðåäñå-
äàòåëü ïðîôêîìà, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ. Çàäà÷è è ïëàíû ðàáîòû êîìèññèè 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿ:

● ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ-èññëåäîâàòåëåé 
â èíòåãðàöèè ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè 
Ìîñêâû;

● ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè ê íà-
ó÷íîé ðàáîòå;

● çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ÈÌÀØ.
Â ïðîøëîì ãîäó áûëî âûïóùåíî ðàñïîðÿ-

æåíèå Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ î ñòèìóëèðóþùèõ 
íàäáàâêàõ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ðàçìåðå 
60 % îò èõ ôîíäà îïëàòû òðóäà. Ïðè íàøåé 
ïðèâû÷êå ê «ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè» 
áûëî áû, âèäèìî, íåâåðíî ïðîñòî óñòàíî-
âèòü êàæäîìó ìîëîäîìó ó÷åíîìó (äî 35 ëåò) 
60 %-íóþ íàäáàâêó ê äîëæíîñòíîìó îêëàäó, 
íåçàâèñèìî îò åãî àêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì Êîìèññèåé áûëà ðàçðàáî-
òàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ìîëîäîãî ó÷åíîãî. Â íåå âõîäÿò òðè 
îñíîâíûõ êðèòåðèÿ:

● íàó÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü – ïåðñïåêòèâ-
íîñòü íàó÷íîé òåìàòèêè; îòíîøåíèå ê íàó÷-
íîìó ðóêîâîäèòåëþ è íàó÷íîé øêîëå; ñïî-
ñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîé íàó÷íîé ðàáîòå; 
çíà÷èìîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ (ðàáîòà 
íàä äèññåðòàöèåé, ó÷àñòèå â ãðàíòàõ, ïðîåêòàõ 
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì); ïóáëèêàöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü (ñòàòüè, äîêëàäû íà êîíôå-
ðåíöèÿõ, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ è ò.ï.); 

● îðãàíèçàöèîííûå ñïîñîáíîñòè – íàó÷íî-
îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà (ó÷àñòèå â ðàáîòå 
Ñîâåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ïðîâåäåíèå êîíôå-
ðåíöèé, ñåìèíàðîâ); ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, ñïî-
ñîáíîñòè ê ðóêîâîäñòâó, àâòîðèòåò ó êîëëåã, 
îáùèòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü.

● îòíîøåíèå ê ïåðñïåêòèâå ðàáîòû â 
ÈÌÀØ – ïëàíû è æåëàíèå îñòàòüñÿ â ÈÌÀØ 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìîëîäîãî ó÷åíîãî 
îöåíèâàåòñÿ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì è êîð-
ðåêòèðóåòñÿ ðóêîâîäñòâîì îòäåëà è Ñîâåòîì 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ. 
Îòìåòèì, ÷òî â ñðåäíåì ñòèìóëèðóþùèå âû-
ïëàòû äëÿ «âçðîñëûõ» íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â 
íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå, ÷åì äëÿ àêòèâíî ðàáî-

òàþùåé ìîëîäåæè. Íî ýòî óæå äðóãàÿ ïðîáëå-
ìà ….

Àíàëîãè÷íàÿ ìåòîäèêà ñóùåñòâóåò è äëÿ 
ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà êàäðîâîãî ðåçåðâà. Îöåíêà 
ïåðñïåêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ìîëîäîãî 
ó÷åíîãî ïðîèçâîäèòñÿ ïî òðåì îñíîâíûì êðè-
òåðèÿì. Äëÿ  òàêîé îöåíêè â êàæäîì íàó÷íîì 
îòäåëå ñîçäàåòñÿ êîìèññèÿ ïî ðàáîòå ñ ìîëî-
äåæüþ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò çàâåäóþùèé 
îòäåëîì, àâòîðèòåòíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
(îòâåòñòâåííûé çà ðàáîòó ñ ìîëîäåæüþ, ÷ëåí 
èíñòèòóòñêîé êîìèññèè), ïðîôîðã îòäåëà, 
ïðåäñòàâèòåëü ìîëîäåæè îòäåëà – ÷ëåí  Ñîâåòà 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Êîìèññèÿ ïðåäñòàâëÿåò äè-
ðåêòîðó ÈÌÀØ ïðåäëîæåíèÿ ïî êàäðîâîìó 
ðåçåðâó è ïî ôîðìàì ìàòåðèàëüíîãî è äðóãîãî 
ïîîùðåíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Ôîðìû ðàáîòû 
ñ ìîëîäûìè ó÷åíûìè
Ðàáîòà ñ íàó÷íîé ìîëîäåæüþ â ÈÌÀØ áà-

çèðóåòñÿ íà  «ñåìè õîëìàõ» (ðèñ. 1). Íåäàðîì 
÷èñëî ñåìü ïî÷èòàëîñü ñâÿùåííûì (ñåìü ÷óäåñ 
ñâåòà, ñåìü äíåé ñîòâîðåíèÿ ìèðà, ñåìü öâåòîâ 
ðàäóãè, ñåìü íîò).

Õîëì 1 (öåíòðàëüíûé) – ýòî êîìèññèÿ ïî 
ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ è îáúåäèíåííûé íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ÈÌÀØ ïî òåõíè÷å-
ñêèì íàóêàì (ÍÎÖ ÒÍ), êîòîðûå êîîðäèíèðó-
þò ðàáîòó áàçîâûõ êàôåäð, ó÷åáíî-íàó÷íûõ 
öåíòðîâ (ÓÍÖ), íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåí-
òðîâ (ÍÎÖ).

Ðèñ. 1. Ñåìü õîëìîâ, íà êîòîðûõ 
áàçèðóåòñÿ ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ
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Õîëì 2 – ýòî áàçîâûå êàôåäðû, ÍÎÖ ïî 
ôóíäàìåíòàëüíûì ïðîáëåìàì ìåõàíèêè è 
îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñî-
âðåìåííîé òåõíèêè ñîâìåñòíî ñ ÌÃÒÓ èì. 
Í.Ý. Áàóìàíà, ÍÎÖ ÀÐÒÁ (ïî àíàëèçó ðèñêîâ 
è òåõíîãåííîé áåçîïàñíîñòè) ñîâìåñòíî ñ 
ÌÀÌÈ, ÍÎÖ ïî áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ 
ñèñòåì ñîâìåñòíî ñ ÌÀÄÈ. Ìîëîäåæíàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ áåçîïàñíîñòè è ïðî÷íîñòè êîìïî-
çèòíûõ êîíñòðóêöèé, Öåíòð êîëëåêòèâíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì «Ó÷åáíî-
íàó÷íûé èñïûòàòåëüíûé êîìïëåêñ äëÿ òåõíè-
÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ìîñêâû» (ÖÊÏ ÓÍÈÊ-
òÓÌ) – ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà äëÿ íîâîãî 
ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà.

Õîëì 3 – òüþòåðñòâî (íàñòàâíè÷åñòâî), 
èíäèâèäóàëüíàÿ íàó÷íàÿ ïîäãîòîâêà. Àñïè-
ðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà, ìàãèñòðàòóðà ïî ñïå-
öèàëèçàöèè «Ìàøèíîâåäåíèå». Ïðèâëå÷åíèå 
ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ê ýêñïåðèìåíòàëü-
íûì èññëåäîâàíèÿì è âû÷èñëèòåëüíûì ðàáî-
òàì.

Õîëì 4 – Ñîâåò ìîëîäûõ ó÷åíûõ (ÑÌÓ), ñà-
ìîîðãàíèçàöèÿ íàó÷íîé ìîëîäåæè â ÈÌÀØ. 

Õîëì 5 – ìîñêîâñêèå åæåìåñÿ÷íûå ñåìèíàðû 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ ïî òåõíè÷åñêèì 
íàóêàì èì. àêàä. Þ.Í. Ðàáîòíîâà (ÌÅÑÌÓÑ) 
ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà ÐÀÍ Ð.Ô. Ãàíèåâà 
è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Í.À. Ìàõóòîâà.

Õîëì 6 – åæåãîäíûå ìåæäóíàðîäíûå 
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûå êîíôåðåíöèè 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ ïî ïðîáëåìàì 
ìàøèíîâåäåíèÿ (ÌÈÊÌÓÑïðîáìàø). Íàó÷-
íûå øêîëû äëÿ ìîëîäåæè ïî êîìïüþòåðíûì 
òåõíîëîãèÿì, íåëèíåéíîé äèíàìèêå, òðèáîëî-
ãèè, ñèíåðãåòèêå è äð.

Õîëì 7 – êîíêóðñû (åæåãîäíûå) íàó÷íûõ 
ðàáîò ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÈÌÀØ ïî ïÿòè íî-
ìèíàöèÿì. Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ Ó.Ì.Í.È.Ê., 
«Ñòàðò».

Âñå ýòè ôîðìû ðàáîòû ïðèçâàíû ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðåøåíèþ îñíîâíîé ïðîáëåìû – ïðî-
áëåìû îáåñïå÷åíèÿ ÈÌÀØ íàó÷íûìè êàäðà-
ìè. Íàðÿäó ñ ýòèì íåîáõîäèìî:

● âåñòè öåëåíàïðàâëåííóþ ïîäãîòîâêó íà-
ó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÈÌÀØ ÷åðåç ôèëèàëû 
ó÷åáíûõ êàôåäð è ÍÎÖ;

● ðàçâèâàòü èíòåðåñ è ìîòèâàöèþ ê íàó÷íîé 
ðàáîòå ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè ê íàèáî-
ëåå çíà÷èìûì è ïåðñïåêòèâíûì ðàçðàáîòêàì 
ÈÌÀØ;

● ñîçäàâàòü íàó÷íóþ àòìîñôåðó çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ ìîëîäåæíûõ íàó÷íûõ ñåìèíàðîâ, êîí-
ôåðåíöèé, êîíêóðñîâ íà ëó÷øèå ðàáîòû. Ïðè-
îðèòåòíîå êîìàíäèðîâàíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ 
íà ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè, çàðóáåæíûå 
ñòàæèðîâêè;

● ñîçäàâàòü ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî ïîî-
ùðåíèÿ íàèáîëåå òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè çà 
ñ÷åò  ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, 
èç ñðåäñòâ ðàçëè÷íûõ ãðàíòîâ, õîçäîãîâîðîâ, 
ôåäåðàëüíûõ è àêàäåìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì, ïðîãðàììû Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ «Ïîä-
äåðæêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ»;

● ðàçâèâàòü èííîâàöèîííóþ ñôåðó (êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ) ïóòåì øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ôîíäà ñîäåéñòâèÿ 
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ 
ïðè èíòåãðàöèè ñ óíèâåðñèòåòàìè
Ñåãîäíÿ ñîñòîÿíèå íàóêè è ðàçâèòèå òåõíè-

êè òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Îäíà èç ôóíäàìåíòàëü-
íûõ çàäà÷ âûñøåé øêîëû – ýòî ïîäãîòîâêà 
èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé, îðèåíòèðóþùèõñÿ 
â ïðîáëåìàõ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîãåííîé áåçîïàñ-
íîñòè êðèòè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì àíàëèçà ðèñêîâ. Ïðè ýòîì â ïðîãðàììó 
îáó÷åíèÿ äîëæíî áûòü âêëþ÷åíî óãëóáëåííîå 
èçó÷åíèå ìåõàíèêè ðàçðóøåíèÿ, äèíàìèêè è 
ïðî÷íîñòè ìàøèí, ìåõàíèêè êîìïîçèòíûõ êîí-
ñòðóêöèé, ñîâðåìåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ìåõàíèêè, ìåòîäîâ ðèñê-àíàëèçà.

Íà÷èíàÿ ñ 1991 ã., êîãäà áûë ñîçäàí ïåðâûé 
ôèëèàë êàôåäðû ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè ÌÃÒÓ 
èì. Í.Ý. Áàóìàíà íà áàçå ÈÌÀØ, ñòàëè ñîç-
äàâàòüñÿ ôèëèàëû êàôåäðû âû÷èñëèòåëüíûõ 
ìîäåëåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÌÔÒÈ, 
êàôåäðû äèíàìèêè è ïðî÷íîñòè àâòîìîáèëÿ 
ÌÃÌÓ «ÌÀÌÈ», à òàêæå ÍÎÖ ñîâìåñòíî ñ 
ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà, ÌÃÒÓ «ÑÒÀÍÊÈÍ»,  
«ÌÀÄÈ»-ÒÓ, ÌÃÈÓ, ÌÃÑÓ. Â èõ çàäà÷ó 
âõîäèò íå òîëüêî îðãàíèçàöèÿ ïðåïîäàâàíèÿ 
òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí âåäóùèìè ó÷åíûìè 
ÈÌÀØ ïî íàïðàâëåíèÿì èõ íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì èìåþùèõñÿ óíèêàëü-
íîãî îïûòà è ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, íî è, 
÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè 
èíòåðåñà ê íàó÷íîé ðàáîòå è, êàê ñëåäñòâèå, 
îðèåíòèðîâàíèå íà ðàáîòó â ÈÌÀØ è äðóãèõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ.
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Ôèëèàëû êàôåäð òåõíè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ Ìîñêâû âî ìíîãîì ðåøàþò âîïðî-
ñû ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè ê ðàáîòå â íàó÷íûõ 
ïîäðàçäåëåíèÿõ ÈÌÀØ (ðèñ. 2). Ñòóäåíòû, 
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â îáëàñòè äèíàìèêè è 
ïðî÷íîñòè ìàøèí, íà÷èíàÿ ñ 4-ãî êóðñà, èçó÷à-
þò â ÈÌÀØ ñïåöêóðñû ïî ìåõàíèêå êîìïîçè-
òîâ, ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìåõàíèêå äåôîðìèðó-
åìîãî òâåðäîãî òåëà, âèáðàöèîííîé ìåõàíèêå, 
ìåòîäàì èññëåäîâàíèÿ âèáðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, áåçîïàñíîñòè òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è 
ðèñê-àíàëèçó, ìåõàíèêå ðàçðóøåíèÿ, ìåòîäàì 
ðåøåíèÿ îáðàòíûõ çàäà÷ ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ìåõàíèêè ïðèìåíèòåëüíî ê ÿäåðíûì ýíåðãåòè-
÷åñêèì óñòàíîâêàì [2].

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òåìû ó÷åáíûõ 
ïðàêòèê, êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ íå-
ïîñðåäñòâåííî óâÿçàíû ñ ïëàíàìè ÍÈÐ, âû-
ïîëíÿåìûõ â ëàáîðàòîðèÿõ ÈÌÀØ. Áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó, ïî îêîí÷àíèè âóçà íîâîèñïå÷åííûå 
ñïåöèàëèñòû îêàçûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî ïîäãî-
òîâëåííûìè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ ÈÌÀØ. Íàèáîëåå ñïîñîáíûå âû-
ïóñêíèêè óñïåøíî ïîñòóïàþò â àñïèðàíòóðû 
ðîäíûõ óíèâåðñèòåòîâ èëè ÈÌÀØ. 

Ïåðñîíàëüíàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè ñòàð-
øèõ êóðñîâ, íàñòàâíè÷åñòâî – ëó÷øèé ñïîñîá 
èõ ïîäãîòîâêè ê àñïèðàíòóðå, ê äàëüíåéøåé 
íàó÷íîé ðàáîòå, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü äëÿ íèõ 
äåëîì æèçíè.

Ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâîé 
ìîëîäåæè ê íàóêå
Êðîìå ïåðñîíàëüíîé ðàáîòû ÷ðåçâû÷àé-

íî âàæíû ñîçäàíèå â ïîäðàçäåëåíèÿõ ÈÌÀØ 
òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, 
âîçìîæíîñòè èõ îáùåíèÿ, îáìåíà íàó÷íîé èí-
ôîðìàöèåé. Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè â ýòîì 
íàïðàâëåíèè ÿâëÿþòñÿ ìîëîäåæíûé ñåìèíàð 
(ÌÅÑÌÓÑ), êîíôåðåíöèè (ÌÈÊÌÓÑ), øêîëû 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ. 

Ìîñêîâñêèé ñåìèíàð (ÌÅÑÌÓÑ). Áîëüøóþ 
ðîëü â ïðèâëå÷åíèè ìîëîäåæè ê íàóêå èãðàåò 
ÌÅÑÌÓÑ ïî òåõíè÷åñêèì íàóêàì, îðãàíèçî-
âàííûé â 2006 ã. Â ãîä 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäå-
íèÿ âûäàþùåãîñÿ ó÷åíîãî àêàäåìèêà Þ.Í. Ðà-
áîòíîâà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðèñâîèòü 
ñåìèíàðó åãî èìÿ. Ñõåìà ðàáîòû ñåìèíàðà 
ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: «òðèæäû òðè» – òðåòüÿ 
ñðåäà êàæäîãî ìåñÿöà â òðè ÷àñà ïîïîëóäíè 
(êðîìå äâóõ ëåòíèõ ìåñÿöåâ). Åæåãîäíî ïðî-
âîäèòñÿ 10 çàñåäàíèé ñåìèíàðà. Â ìàå 2013 ã. 
ïðîâåäåíî åãî 75-å þáèëåéíîå çàñåäàíèå.

Íà êàæäîì çàñåäàíèè ñåìèíàðà âûñòóïàþò 
ñ îáçîðíûìè äîêëàäàìè «ìàñòèòûå» ó÷åíûå 
è ìîëîäûå íàó÷íûå ðàáîòíèêè èëè ñòóäåíòû, 
ïðîõîäÿò  çàùèòû êóðñîâûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ, 
óòâåðæäåíèå òåì è àíàëèç âûïîëíåíèÿ äè-
ïëîìíûõ ðàáîò è èõ ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàùèòà, 
çàñëóøèâàíèå êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé íà 
ïðîìåæóòî÷íûõ ýòàïàõ è çàâåðøåííûõ. Â 
ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âåäóùèå 
ó÷åíûå ÈÌÀØ: ïðîôåññîðà Ñ.Þ. Àëåêñååâà, 
Ë.ß. Áàíàõ, Í.À. Âîðîíèí, Ñ.Ì. Êàïëóíîâ, 
Ã.ß. Ïàíîâêî, À.Í. Ïîëèëîâ, È.À. Ðàçóìîâ-
ñêèé, À.Â. Ñèíåâ, À.Â. Ôîìèí è äð., ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå øèðîêèé ñïåêòð íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé 
ÈÌÀØ, à òàêæå âåäóùèå ïðîôåññîðà ÌÃÒÓ 
èì. Í.Ý. Áàóìàíà, ÌÃÈÓ, ÌÃÌÓ «ÌÀÌÈ» è 
äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ìîñêâû.

Ïîñòîÿííûé êîíòàêò ñ âåäóùèìè ó÷åíûìè 
ïîçâîëÿåò ìîëîäûì ó÷åíûì ëó÷øå ïîíèìàòü 
çíà÷èìîñòü ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé, âûÿâ-
ëÿòü ñâîè íåäî÷åòû, ðàñøèðÿòü ñîáñòâåííûé 
êðóãîçîð. Áîëüøîå âíèìàíèå ïðè ýòîì óäåëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî ñîäåðæàíèþ ñîîáùåíèé, íî è 
óìåíèþ äîêëàä÷èêîâ èõ ïðåäñòàâëÿòü, ãðàìîò-
íîñòè èõ ðå÷è, êà÷åñòâó ïðåäñòàâëÿåìîãî èë-
ëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà. Ìîëîäûå ó÷åíûå 
ó÷àòñÿ îòøëèôîâûâàòü ïîñòàíîâêó çàäà÷è, 
ôîðìóëèðîâàòü òåìó âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, åå 
íàó÷íóþ íîâèçíó.

Êîíôåðåíöèè è øêîëû ìîëîäûõ ó÷åíûõ. 
Ïîìèìî åæåìåñÿ÷íûõ ñåìèíàðîâ (ÌÅÑÌÓÑ) 
ÈÌÀØ ñâûøå 15 ëåò îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò 
åæåãîäíûå ìåæäóíàðîäíûå èííîâàöèîííî-
îðèåíòèðîâàííûå êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ ïî ïðîáëåìàì ìàøèíî-
âåäåíèÿ (ÌÈÊÌÓÑ) (ðèñ. 3). Â ïðîãðàììàõ 
êîíôåðåíöèé òðàäèöèîííî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
ñïåöèàëüíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ñåêöèÿ.

Ëó÷øèå äîêëàäû ìîëîäûõ ó÷åíûõ ðåêî-
ìåíäóþòñÿ ê ïóáëèêàöèè â âåäóùèõ æóðíàëàõ 
«Ïðîáëåìû ìàøèíîñòðîåíèÿ è íàäåæíîñòè 

Ðèñ. 2. Ñåìèíàð äëÿ ñòóäåíòîâ ÌÀÌÈ 
â ëàáîðàòîðèè ÈÌÀØ
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ìàøèí», «Ìàøèíîñòðîåíèå è èíæåíåðíîå îá-
ðàçîâàíèå», «Âåñòíèê ìîëîäûõ ó÷åíûõ» è äð. 
Îðãêîìèòåò êîíôåðåíöèé ïðåäñòàâëÿåò àâòî-
ðîâ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ ðàáîò 
íà ãðàíòû Ôîíäà ïîääåðæêè íàóêè, ñïîíñè-
ðóåìîãî Ñîþçîì ïðîìûøëåííèêîâ Ðîññèè, 
ãðàíòû Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, â ïðîãðàììó 
Ó.Ì.Í.È.Ê.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ÌÈÊÌÓÑ êðîìå îáùåãî 
ïðîáóæäåíèÿ èíòåðåñà ìîëîäåæè ê íàó÷íîé 
ðàáîòå, îáìåíà îïûòîì è óñòàíîâëåíèÿ íåôîð-
ìàëüíûõ êîíòàêòîâ èìåþò åùå è êîíêðåòíîå 
âûðàæåíèå. Ðÿä ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ïîñëåäíèå 
ãîäû çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè 
è ñòàëè ïîëíîöåííûìè ó÷åíûìè, âî ìíîãîì 
áëàãîäàðÿ (ïî èõ ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ) 
áîëüøîìó âíèìàíèþ è ïîääåðæêå, êîòîðûå 
îíè îùóòèëè â õîäå ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ðàáîòå 
ÌÈÊÌÓÑ.

Ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ, ðåãóëÿðíî ïðîâîäè-
ìàÿ â òå÷åíèå ãîäà íà åæåìåñÿ÷íûõ ñåìèíà-
ðàõ (ÌÅÑÌÓÑ), ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü 
ðàáîòû çàêëþ÷èòåëüíîé êîíôåðåíöèè. Òàíäåì 
10ÌÅÑÌÓÑ+1ÌÈÊÌÓÑ ñòàíîâèòñÿ ïðèçíàí-
íîé, ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé íàó÷íîé øêîëîé 
â îáëàñòè ìàøèíîâåäåíèÿ, òåõíè÷åñêèõ è èí-
æåíåðíûõ íàóê.

Ïðîâîäèìûå ÌÈÊÌÓÑ çàïîìèíàþòñÿ àê-
òèâíûì ó÷àñòèåì ìîëîäûõ ó÷åíûõ – íå ìî-
ñêâè÷åé. Êàê ïðàâèëî, èç 40 äèïëîìîâ çà íàè-
áîëåå èíòåðåñíîå íàó÷íîå ñîîáùåíèå áîëåå 
ïîëîâèíû âðó÷àþò ïðåäñòàâèòåëÿì ðåãèîíîâ 
– ó÷àñòíèêàì èç Ñàìàðû, Áèéñêà, Íèæíåãî 
Íîâãîðîäà, Áðÿíñêà, Íîâîñèáèðñêà, Ðîñòîâà, 
Óëüÿíîâñêà, Íîâîìîñêîâñêà, Èæåâñêà, Êàçàíè 
(ðèñ. 4).

Íà ÌÈÊÌÓÑ ïðåäñòàâëÿþò åæåãîäíî 
îêîëî 300 äîêëàäîâ, â âûñòóïëåíèÿõ ó÷àñòâó-
þò áîëåå 200 ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ. 

Ðèñ. 4. Äèïëîìàíòû ÌÈÊÌÓÑ-2012

Ðèñ. 3. Ó÷àñòíèêè ÌÈÊÌÓÑ-2007



Ê
 7

5
-
Ë

Å
Ò

È
Þ

 È
Ì

À
Ø

 Ð
À

Í

ÈÌÀØ: 75 ëåò – âîçðàñò ìîëîäîñòè

7
Ìàøèíîñòðîåíèå è èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå, 2013, ¹ 2

Äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè ó÷àñòèå â 
íåé – ñîâåðøåííî áåñïëàòíî. Îðãðàñõîäû è âñå 
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ÷àåïèòèÿìè, ïîäàðî÷íû-
ìè íàáîðàìè, ïðèçàìè, ïðåìèÿìè, èçäàíèåì 
ìàòåðèàëîâ (ñ èíäåêñîì ISBN), áåðåò íà ñåáÿ 
Îðãêîìèòåò ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÔÔÈ 
è êîìèññèè ÐÀÍ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè âåñüìà ïîïóëÿðíû-
ìè íàó÷íûå øêîëû ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïî ðàçëè÷-
íûì ñïåöèàëüíûì ïðîáëåìàì ìàøèíîâåäåíèÿ, 
îðãàíèçóåìûå  ÑÌÓ ÈÌÀØ. Â ðàáîòå øêîë 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âåäóùèå ó÷åíûå ÈÌÀØ 
ÐÀÍ, ïðîôåññîðà òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ 
Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íèæíåãî Íîâãî-
ðîäà, Ñàìàðû è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Â ìàå 2012 ã. ïðè ïîääåðæêå Ïðåçèäèóìà 
ÐÀÍ è ÐÔÔÈ ñîñòîÿëàñü 1-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ 
øêîëà ìîëîäûõ ó÷åíûõ «Íåëèíåéíàÿ äèíàìè-
êà ìàøèí», â ðàáîòå êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
îêîëî 60 ÷åëîâåê èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, 
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ è ñòðàí Áàëòèè.

Â àâãóñòå 2012 ã. áûëà ïðîâåäåíà Âñåðîñ-
ñèéñêàÿ ìîëîäåæíàÿ íàó÷íàÿ øêîëà «Ñîâðå-
ìåííûå òåõíèêà è òåõíîëîãèè», îðãàíèçîâàí-
íàÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èí-
íîâàöèîííîé Ðîññèè». Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
øêîëû áûëè ïîñâÿùåíû îáñóæäåíèþ ïðîáëåì 
áåçîïàñíîñòè ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì; 
òðèáîëîãè÷åñêîé íàäåæíîñòè îáîðóäîâàíèÿ; 
ðàñ÷åòàì ÍÄÑ, ïðî÷íîñòè è ðåñóðñà ýíåðãå-
òè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; ñîâðåìåííûì òåõíî-
ëîãèÿì â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè òðàíñïîð-
òà; ñèíòåçó ìåõàíèçìîâ è ìàøèí; íåëèíåéíîé 
ìåõàíèêå ìàøèí è êîíñòðóêöèé; áèîìåõàíèêå 
è íîâûì ìåäèöèíñêèì òåõíîëîãèÿì; ðàñ÷åòó 
êîìïîçèòíûõ êîíñòðóêöèé; ýêñïåðèìåíòàëüíî-
ìó àíàëèçó.

Â öåëîì, ïðîâîäèìûå êîíôåðåíöèÿ è øêîëû 
ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ àêòèâíîñòè ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ, èõ îçíàêîìëåíèþ ñ ñîâðåìåííû-
ìè ïðîáëåìàìè òåõíè÷åñêèõ íàóê, îòðàáîòêå 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëåíèÿ äî-
êëàäîâ, âîçíèêíîâåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ìîëîäûìè ó÷åíûìè.

Çàêðåïëåíèå ìîëîäåæè 
â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ
Îäíà èç ïðîáëåì çàêðåïëåíèÿ ìîëîäåæè â 

ñîâðåìåííûõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ – ýòî 
ðàçðûâ ïîêîëåíèé, âûçâàííûé ðåçêèì êîíòðà-
ñòîì â âîçðàñòå: 65 ëåò íàó÷íîìó ðóêîâîäè-
òåëþ, 25 ëåò – àñïèðàíòó. À ìîëîäåæè ñâîé-

ñòâåííî îáùàòüñÿ â ñðåäå ðîâåñíèêîâ. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì, ðåøàÿ ïðîáëåìó çàêðåïëåíèÿ ìîëîäå-
æè â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ, íåäîñòàòî÷íî 
îáåñïå÷èòü òîëüêî îäíîìó, «ñâîåìó» ó÷åíèêó 
ôèíàíñîâîå ðàâíîâåñèå è óñëîâèÿ ðàáîòû (õîòÿ 
è ýòî íåïðîñòî). Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñëîé 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ïîìîãàòü èì îáúåäèíÿòü-
ñÿ, ïðåäîñòàâëÿòü èì ïðàâî ñàìîîðãàíèçàöèè 
â ðàìêàõ Ñîâåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Ïîìîùü 
â ýòîì ñëó÷àå íå ïîìåøàåò, íî íå ñòîèò íàâÿ-
çûâàòü ñâîå, «âçðîñëîå» ïîíèìàíèå. Â êàêîé 
ìåðå îêàçûâàòü ïîìîùü? Ýòî ìîæåò ïîäñêà-
çàòü òîëüêî äóõ ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðèðîäíûé 
òàêò. Ãðóáîå âìåøàòåëüñòâî, àäìèíèñòðèðîâà-
íèå ìîãóò áûñòðî ðàçðóøèòü ðåçóëüòàòû âñåõ 
óñèëèé ïî ïîäãîòîâêå íàó÷íîé ñìåíû. Ìîëî-
äåæü äîëæíà ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü â îïðåäåëåííîé 
ìåðå ñàìîñòîÿòåëüíîé. 

Ñóùåñòâóþò, ïî êðàéíåé ìåðå, òðè âîïðîñà, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåøåíû òîëüêî  ïîä ðóêî-
âîäñòâîì äèðåêöèè:

● îöåíêà ïåðñïåêòèâ íàó÷íîãî ðîñòà – àí-
êåòèðîâàíèå àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ñîòðóäíè-
êîâ ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ èõ óäîâëåòâîðåííîñòè 
òåìàòèêîé, íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì, óñëîâèÿìè 
ðàáîòû (íàëè÷èå ðàáî÷åãî ìåñòà, ïåðñîíàëüíî-
ãî êîìïüþòåðà, äîñòóï ê ýêñïåðèìåíòàëüíîìó 
îáîðóäîâàíèþ);

● ñïèñêè êàäðîâîãî ðåçåðâà – êàæäûé ìî-
ëîäîé ÷åëîâåê, æåëàþùèé ðàáîòàòü â íàóêå, 
äîëæåí âèäåòü ñâîþ íå òîëüêî íàó÷íóþ, íî è 
«êàðüåðíóþ» ïåðñïåêòèâó, åñëè, êîíå÷íî, îí 
èìååò ñêëîííîñòü ê îðãàíèçàöèîííîé  ðàáîòå;

● ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ – 
íåêèé àäàïòàöèîííûé ôîíä. Äîïîëíèòåëüíûå 
íàäáàâêè óñòàíàâëèâàþòñÿ íå çà âîçðàñò, à â 
ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòàöèè ê ñèñòåìàì 
ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è èíîé ïîääåðæêè 
(ãðàíòû, ãîñêîíòðàêòû, êîíêóðñû, äîãîâîðà).

Ñîçäàíèå íàó÷íîé ñðåäû è òâîð÷åñêîé 
àòìîñôåðû äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Ýòî íàïðàâ-
ëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÈÌÀØ ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå íåôîðìàëüíîé è äåëèêàòíîé ÷àñòüþ 
ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ó÷åíûìè. Íå ñåêðåò, ÷òî 
òîëüêî ÷òî îêîí÷èâøèå âóç ìîëîäûå ñïåöèà-
ëèñòû îêàçûâàþòñÿ çàìêíóòûìè â ñâîèõ íå-
áîëüøèõ êîëëåêòèâàõ ïðè ïðîâåäåíèè èññëå-
äîâàíèé è ìàëî âçàèìîäåéñòâóþò ñî ñâîèìè 
ñâåðñòíèêàìè, ðàáîòàþùèìè â äðóãèõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ. Ýòî ïðèâîäèò ê îãðàíè÷åíèþ íàó÷íî-
ãî ðîñòà è øèðîêîãî ïîíèìàíèÿ íàóêè â öåëîì. 
Â ÈÌÀØ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðàáîòàíà 
êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðî-
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ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ÷åðåç ñèñòåìó ìî-
ëîäåæíûõ íàó÷íûõ ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, 
êîíêóðñîâ. Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, äëÿ 
òîãî ÷òîáû ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, àñïèðàíò, ìî-
ëîäîé ó÷åíûé èìåëè âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà â ñòåíàõ ÈÌÀØ, 
à íå âîâíå. 

Îïûò ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ â ïðîøåäøèå 
òðóäíûå ãîäû ïðèâîäèò ê æåñòêèì âûâîäàì. 
Êàæäûé ó÷åíûé äîëæåí èìåòü ó÷åíèêà. Ýòî 
èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà, íî òðåáîâàíèå äîëæíî 
áûòü îáùåå. Åñëè â ëàáîðàòîðèè íåò õîòÿ áû 
îäíîãî ìîëîäîãî ó÷åíîãî, òî ñëåäóåò ðàññìî-
òðåòü âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè åå ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Ïðè ýòîì êðîìå òðàäèöèîííûõ êðèòå-
ðèåâ «ïåðñïåêòèâíîñòè  íàó÷íîé òåìàòèêè» 
ïðåäëàãàåòñÿ îòâåòèòü íà äîïîëíèòåëüíûå 
ïÿòü âîïðîñîâ, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîî-
áðàçíîñòè ñîõðàíåíèÿ ëàáîðàòîðèè:

Âîçðàñò  çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé ñòàðøå 
75 ëåò?

Ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè 
ñòàðøå 60 ëåò?

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò áûëè ëè ïðèêðåïëåíû ê 
ëàáîðàòîðèè àñïèðàíòû èëè ðàáîòàëè ëè â ëà-
áîðàòîðèè ìîëîäûå ñîòðóäíèêè?

Èìåþòñÿ ëè â ëàáîðàòîðèè äåéñòâóþùåå 
ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, ïðîãðàììíî-
âû÷èñëèòåëüíûå êîìïëåêñû?

Èìåëà ëè ëàáîðàòîðèÿ çà ïîñëåäíèå ïÿòü 
ëåò äîãîâîðû, ãðàíòû, â êîòîðûõ ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå ìîëîäûå ó÷åíûå?

Ðîëü Ñîâåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Ìîëîäåæü 
íå ìîæåò áûòü çàêðåïëåíà â ÈÌÀØ, åñëè ó 
íåå íåò  ñàìîóïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèè − ÑÌÓ. 
Îòìåòèì, ÷òî êðîìå ÷èñòî íàó÷íûõ çàäà÷ íàäî 
ó÷èòûâàòü è äðóãèå àñïåêòû: ñâîÿ êîìïàíèÿ, 
îáðàç æèçíè, äðóæáà, ñïîðòçàë (áîêñ, øòàíãà, 
òðåíàæåðû, áèëüÿðä, íàñòîëüíûé òåííèñ, øàõ-
ìàòû), âå÷åðà îòäûõà, âå÷åðà çíàêîìñòâ âî 
âðåìÿ êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ, áëàãîäàðÿ 
êîòîðûì è ôîðìèðóåòñÿ ìîëîäåæíûé ñëîé, 
ïðè÷åì íå òîëüêî â ÈÌÀØ, íî è â øèðîêîì 
êðóãó èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ. 

Îäíèì èç ïðàêòè÷åñêè âàæíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû ÑÌÓ ÈÌÀØ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå 
åæåãîäíûõ êîíêóðñîâ ðàáîò ìîëîäûõ ó÷åíûõ 
ïî ïÿòè íîìèíàöèÿì: «Íàèáîëåå èíòåðåñíàÿ 
ñòàòüÿ», «Ëó÷øàÿ äèññåðòàöèÿ», «Íàèëó÷øèé 
ýêñïåðèìåíòàëüíûé ðåçóëüòàò», «Âàæíåé-
øèé òåîðåòè÷åñêèé ðåçóëüòàò», «Íàèáîëåå 
èíòåðåñíîå íàó÷íîå ñîîáùåíèå íà êîíôåðåí-

öèè (ñåìèíàðå)». Òàêèå æå êîíêóðñû ïðîâî-
äÿò íà ÌÈÊÌÓÑ. Áîëüøàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ 
ðÿäîì àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïî âûäâè-
æåíèþ ëó÷øèõ ðàáîò íà êîíêóðñ ïî ïðîãðàì-
ìå Ó.Ì.Í.È.Ê. è ïî îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû 
ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå íàèáîëåå àêòèâíûå 
ìîëîäûå ó÷åíûå ïîëó÷àþò íåïîñðåäñòâåííóþ 
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è íå òîëüêî. Â íàóêå, 
êàê è â ñïîðòå, âàæíà ñîðåâíîâàòåëüíîñòü, çäî-
ðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ. Öåííîñòü ìåäàëè íå èçìå-
ðÿåòñÿ â ðóáëÿõ. 

Çàäà÷à îìîëîæåíèÿ 
êîëëåêòèâà ó÷åíûõ
Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíèçèòü èëè õîòÿ áû ñîõðà-

íèòü ñðåäíèé âîçðàñò íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, 
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü îïðåäåëåííóþ êàäðî-
âóþ ïîëèòèêó. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îáùåå ÷èñëî 
ñîòðóäíèêîâ N. Åñëè íåò óõîäà ñòàðøèõ êàòå-
ãîðèé è ïðèòîêà ìîëîäåæè, òî ñðåäíèé âîçðàñò 
êîëëåêòèâà âîçðàñòåò çà ãîä íà 1 ãîä, à ñóììàð-
íûé âîçðàñò − íà N ëåò. Îáîçíà÷èì ñðåäíèé 
âîçðàñò ÷åðåç Â, âîçðàñò óõîäÿùåãî ñîòðóäíèêà 
÷åðåç Ñ

i
, à âîçðàñò ïðèíèìàåìîãî ìîëîäîãî ñî-

òðóäíèêà ÷åðåç Ì
j
. Åæåãîäíî ñðåäíèé âîçðàñò 

ïî ÈÌÀØ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ â ñëó÷àå âûïîë-
íåíèÿ ðàâåíñòâà

            1 1
( ) ( )

m n

i j
i j

N C B B M
− −

= − + −∑ ∑ ,

ãäå m − ÷èñëî óøåäøèõ ïîæèëûõ ñîòðóäíèêîâ; 
n − ÷èñëî ïðèíÿòûõ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. 

Ïðèìåð. Ïóñòü N=500, Â=60 ëåò, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò òåêóùåé ñèòóàöèè â ÈÌÀØ. Äëÿ 
óïðîùåíèÿ áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ó÷åíûå óõîäÿò 
íà îòäûõ â âîçðàñòå 80 ëåò, à âîçðàñò ïðèíèìà-
åìîé ìîëîäåæè 30 ëåò. Òîãäà äëÿ âûïîëíåíèÿ 
óêàçàííîãî ðàâåíñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñî-
õðàíåíèþ ñðåäíåãî âîçðàñòà, ïðè óõîäå 10 ñî-
òðóäíèêîâ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü 10 ìîëîäûõ ñî-
òðóäíèêîâ, à äëÿ ñíèæåíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà 
íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü çíà÷åíèÿ n è m. Âîîáùå 
ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëà ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâ-
íî ñëåäèòü çà èçìåíåíèåì ñðåäíåãî âîçðàñòà 
Â, ó÷èòûâàÿ âîçðàñò Ñ

i
 êàæäîãî óøåäøåãî (íå 

îáÿçàòåëüíî ïîæèëîãî) è ïðèøåäøåãî Ì
j
 (íå 

îáÿçàòåëüíî ìîëîäîãî) ñîòðóäíèêà.
Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, áëàãîäàðÿ öåëåíà-

ïðàâëåííîé ðàáîòå äèðåêöèè, ðóêîâîäèòåëåé 
íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ ó÷åíûõ, 
àêòèâíî  ðàáîòàþùèõ ñî ñòóäåíòàìè â ôèëèà-
ëàõ  êàôåäð, çàìåòíî èçìåíèëñÿ âîçðàñòíîé 
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ñîñòàâ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÈÌÀØ, ÷òî íà-
ãëÿäíî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðè ñðàâíåíèè ãèñòî-
ãðàìì, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 5.

Èç ðèñ. 5 âèäíî, ÷òî ê ñâîåìó 75-ëåòèþ 
ÈÌÀØ ñòàë ìîëîæå, ÷åì áûë ïÿòü ëåò íàçàä. 
Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ ãèñòîãðàìì ïîêàçûâà-
þò, ÷òî îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ñíè-
çèëàñü, ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü òàêæå ÷èñëåí-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. 
Ïî-ïðåæíåìó ÿâíûé ïðîâàë íàáëþäàåòñÿ 
ñ 1941 ã. ïî 1945 ã. Îäíàêî äàæå ñàìàÿ ñòðàø-
íàÿ âîéíà íå íàíåñëà íàóêå òàêîé óäàð, êàê «ïî-
ñëåïåðåñòðîå÷íûå» ãîäû ðåôîðì. Ñ 90-õ ãîäîâ 
ïðîøëîãî âåêà ìîëîäåæü, ðîäèâøàÿñÿ ïîñëå 
70-ãî ãîäà, ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëà ïðèõîäèòü 
â íàóêó, ÷òî âèäíî èç ãèñòîãðàììû ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2008 ãîä. Îäíàêî, êàê âèäíî èç äàííûõ 
2013 ã., íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â òîì, ÷òî ïðîöåíòíîå 
ñîäåðæàíèå ìîëîäåæè â ÈÌÀØ ñòàëî çíà÷è-
òåëüíî âûøå, ÷åì áûëî 5, 10 è 15 ëåò íàçàä. 

Åñëè ê ýòîìó àíàëèçó äîáàâèòü ðåãóëÿðíûå 
çàùèòû äèññåðòàöèé ìîëîäûìè ó÷åíûìè, ïðî-
âîäèìûå êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû,  îïóáëèêî-
âàíèå ñòàòåé è äðóãèå äîñòèæåíèÿ ìîëîäûõ ñî-
òðóäíèêîâ,  òî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü: 
75 ëåò ÈÌÀØ – ýòî âîçðàñò ìîëîäîñòè.

Åñëè  äåéñòâèòåëüíî äóìàòü î áóäóùåì 
íàóêè, à íå òîëüêî ïðè÷èòàòü îá óøåäøåì, íå-
îáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ðÿäà ïðîñòûõ ïðèí-
öèïîâ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, êîòîðûå òåçèñíî 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

● ëþáîâü è ñïîñîáíîñòü ê íàóêå íå ïåðåäà-
þòñÿ ïî íàñëåäñòâó, ïîýòîìó åñòü ñìûñë çàíè-
ìàòüñÿ ñ ÷óæèìè äåòüìè, êàê ñî ñâîèìè; 

● íå ìîæåøü ïîìî÷ü – õîòÿ áû íå ìåøàé;
● íå ìîæåøü äàòü äåíåã – äàé ñâîáîäó (òâîð-

÷åñòâà);
● íå ïîëó÷àåòñÿ ñàìîìó ðàáîòàòü â ñîâðå-

ìåííûõ óñëîâèÿõ – ñîçäàé óñëîâèÿ äëÿ  ðàáîòû 
ìîëîäûì;

● íàó÷èëñÿ ñàì – ïîìîãè ìîëîäîìó (õîòÿ áû 
ñîâåòîì);

● íå îïåêàé â ìåëî÷àõ – ðóêîâîäè â ãëàâ-
íîì;

● íå èùèòå ñåáå ñëóã – ñëóæèòå ñàìè, è âîç-
äàñòñÿ âàì çà ñëóæåíèå;

● ñîâñåì íå âåñåëî, êîãäà òîëüêî ïîëåçíî, 
íî î÷åíü ïîëåçíî, êîãäà åùå è âåñåëî;

● íàóêà íå àðìèÿ, çäåñü ïðèìåð ýôôåêòèâ-
íåå ïðèêàçà;

● â íàóêå íåò òàáåëè î ðàíãàõ, ïåðåä íà-
ó÷íîé ïðîáëåìîé âñå ðàâíû – è àêàäåìèêè è 
àñïèðàíòû. Íå íàäî èãðàòü â íà÷àëüíèêîâ. Ìû 
âñå – îäíà êîìàíäà íà ïîëå. È êàæäûé äîëæåí 
óìåòü çàáèòü ãîë èëè äàòü ïàñ. Èíà÷å – íà òðè-
áóíû, îòòóäà ñîâåòóé è êðè÷è «íà ìûëî»;

● â íàóêó íåëüçÿ çàòàùèòü, â íàóêó íåëüçÿ 
çàãëÿíóòü. Â íàóêå íàäî æèòü, à æèòü âñåãäà 
íå ïðîñòî: îò ýòîãî â êîíöå êîíöîâ óìèðàþò. 
Òî åñòü, íàóêà – ýòî äåëî âñåé æèçíè è íèêàê 
èíà÷å. Òóò íå ìîæåò áûòü òîðãîâëè: «âûãîäíî 
– íåâûãîäíî». Æèâè â íàóêå è æèòü ïîìîãàé 
äðóãèì.
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