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Â.Â. Ñåëèâàíîâ, Þ.Ä. Èëüèí

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà âóçîâñêîé íàóêè äëÿ ñîçäàíèÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ, 
âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè. Ïðåäëîæåíû ìåðû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
âóçîâñêîé íàóêè è ìåðîïðèÿòèÿ êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîäãîòîâêè 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
è Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîîðóæåíèå, âîåííàÿ è ñïåöèàëüíàÿ òåõíèêà, âóçîâñêàÿ íàóêà, 
ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ è íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ îáîðîíû 
ñòðàíû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë. 

Ââåäåíèå
Âîåííûå êîíôëèêòû, ïðîèñõîäÿùèå â Èðàêå, 

Þãîñëàâèè, Ëèâèè, Ñèðèè, Óêðàèíå, âûëè-
ëèñü â æåñòêîå ïðîòèâîáîðñòâî ãîñóäàðñòâ ïî 
ïåðåóñòðîéñòâó ìèðîïîðÿäêà. Ãëîáàëèçàöèÿ 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè çàñòàâèëà ïî-íîâîìó îöå-
íèòü ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ñòðàí âî ìíîãèõ 
ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ îáðàçîâà-
íèå, íàóêó è òåõíîëîãèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòðî 
âñòàåò âîïðîñ î ðîëè Ðîññèè â ðàìêàõ 6-ãî è 
7-ãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ: áûòü èëè íå 
áûòü Ðîññèè êàê îñíîâå ñëàâÿíñêîé öèâèëèçà-
öèè; êàêóþ íèøó îíà çàéìåò â ñèñòåìå ìåæäó-
íàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ íàóêîåìêîãî òðóäà; êàê 
áóäåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ ðîññèéñêèé ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ. 

Çà ãîäû ðåôîðì íàíåñåí ìîùíåéøèé óäàð 
ïî íàó÷íûì è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì 
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ), 
ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
åùå íå ïðåîäîëåíû [1]. Íå ìåíüøèé óðîí ïîíåñ-
ëà è âîåííàÿ íàóêà. Òàê, íàïðèìåð, â ñåìü ðàç 
ñîêðàùåí ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé 
ñîñòàâ (ÏÏÑ) âîåííûõ àêàäåìèé è ó÷èëèù [2]. 

Ïî ñîîáùåíèþ íà÷àëüíèêà Ãåíåðàëüíîãî øòàáà 
Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ íà êîíôåðåíöèè Àêàäå-
ìèè âîåííûõ íàóê 25.01.2014 ã. [3] äëÿ âûõîäà 
èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ ñôîðìèðîâàòü â ìàñøòàáå ãîñóäàðñòâà 
åäèíóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â èíòåðåñàõ îáîðîíû… Îñîáîå âíèìà-
íèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ 
êàäðîâ è óêðåïëåíèþ ïîòåíöèàëà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, äîëæíû áûòü 
íàéäåíû ïóòè âîññòàíîâëåíèÿ ïðåñòèæà è ñòà-
òóñà âîåííîãî ó÷åíîãî, âûñòðîåíà ñèñòåìà ïîä-
ãîòîâêè èññëåäîâàòåëåé è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ 
øêîë. 

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàóêè â ñôåðå îáî-
ðîíû:

– ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âî-
åííûõ òåõíè÷åñêèõ íàóê (îñîáóþ çíà÷èìîñòü 
ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âî-
åííûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ (ÒÄÍ) äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ 
îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ); 

– ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ ðà-
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áîòíèêîâ äëÿ ÎÏÊ, Ìèíîáîðîíû (ÌÎ ÐÔ) è 
äðóãèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð; 

– ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ âîåííîãî è äâîéíîãî 
íàçíà÷åíèÿ. 

Èíûìè ñëîâàìè, íóæíû êàäðû, îáåñïå÷è-
âàþùèå ïåðåäîâûå ðàçðàáîòêè, âíåäðÿþùèå 
êà÷åñòâåííî íîâûå îáðàçöû âîîðóæåíèÿ, âîåí-
íîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ), ïåðñïåê-
òèâíûå ìàòåðèàëû, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûå 
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì íà îáîçðèìóþ ïåðñïåêòèâó ãëàâ-
íîé ïðîáëåìîé íàó÷íîãî ñåêòîðà Ðîññèè îñòà-
åòñÿ åãî ýôôåêòèâíîñòü, áàçèðóþùàÿñÿ íà ãðà-
ìîòíîì íàó÷íîì ïðåäâèäåíèè è óñêîðåííîì 
âíåäðåíèè íîâøåñòâ â îáðàçöû è êîìïëåêñû 
ÂÂÑÒ. Äëÿ ýêîíîìèêè âåñüìà âàæíûì òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è êîììåðöèàëèçàöèÿ òåõíî-
ëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (ÒÄÍ). 

Ðîëü âóçîâñêîé íàóêè 
â ñîçäàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
çàäåëà äëÿ îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà è îòå÷åñòâåííûé îïûò 

ïîä÷åðêèâàþò ïðèîðèòåòíóþ ðîëü âóçîâ â ñîç-
äàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà äëÿ ÂÂÑÒ 
ïðè óñëîâèè èõ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè è îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà (ÎÏÊ). Íàïðèìåð, â ÑØÀ äëÿ âûïîëíåíèÿ 
íàèáîëåå ñëîæíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ â îáëà-
ñòè îáîðîíû ïðèâëåêàþòñÿ âåäóùèå óíèâåð-
ñèòåòû èëè ñîçäàþòñÿ íàó÷íûå öåíòðû íà áàçå 
íåñêîëüêèõ óíèâåðñèòåòîâ. 

Â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå 20-25 ëåò ïðîèçîøëî 
êîðåííîå èçìåíåíèå õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ 
âûñøåé øêîëû ñ ÎÏÊ è Ìèíîáîðîíû Ðîññèè 
â ñôåðå íàó÷íîé ðàáîòû è â îáëàñòè ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ. Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ, ê ìîìåí-
òó íà÷àëà «ïåðåñòðîéêè», áûë ïèê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé èíòåãðàöèè âûñøåé øêîëû è 
îáîðîííîãî êîìïëåêñà. Â òîò ïåðèîä 70-80% 
âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé 
âèäåëè ñâîé êàðüåðíûé ðîñò èñêëþ÷èòåëüíî â 
ñôåðå îáîðîíû è ñòðåìèëèñü ïîïàñòü â ÍÈÈ 
Ìèíîáîðîíû Ðîññèè èëè äðóãèõ ñèëîâûõ âå-
äîìñòâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðóêîâîäèòåëè ãîëîâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ áûëè âûïóñêíèêàìè 
âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, èìåþùèõ ïðî-
ôèëüíûå êàôåäðû. 

Ê ñîæàëåíèþ, âðåìÿ, êîãäà øèðîêî îáñóæäà-
ëèñü âîïðîñû ðîëè âóçîâñêîé íàóêè â ðåøåíèè 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è êàäðîâûõ çàäà÷ îáîðîíû 

ñòðàíû (â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà çàðóáåæíûõ 
ñòðàí îíà ðàçâèâàëàñü êàê áû â òåíè àêàäåìè-
÷åñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè), óøëî â ïðîøëîå. 
Îäíàêî ïî êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé â âûñîêî-
ðåéòèíãîâûõ æóðíàëàõ, â òîì ÷èñëå ïî ðàçâè-
òèþ ÒÄÍ, åå âêëàä ñóùåñòâåííî ïîâûñèëñÿ è 
ñîïîñòàâèì ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè [4]. 
Ñëåäóåò ïðèçíàòü ÷òî, óíèâåðñèòåòû îáëàäàþò 
áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè ïî îòáîðó íàèáîëåå 
îäàðåííûõ è òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ è àñïè-
ðàíòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê. Ìîëîäûå ó÷åíûå, êàê ïðàâèëî, áîëåå 
òîíêî óëàâëèâàþò âåÿíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà, îñîáåííî â ìåæäèñöèïëèíàðíûõ 
îáëàñòÿõ, ïîýòîìó ó âóçîâñêîé íàóêè áîëüøå 
èäåé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýíåðãèè è, ñîîò-
âåòñòâåííî, áîëüøå ïðåäëîæåíèé ïî ôîðìèðî-
âàíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 

Ïîòåíöèàë âóçîâñêîé íàóêè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ãëàâ-
íîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü âóçîâñêîé íàóêè. Â ÷àñòè ðåàëèçóåìîñòè 
ïðåäëàãàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îòðàñ-
ëåâîé ñåêòîð íàóêè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
îðãàíèçàöèè (ÍÈÎ), âõîäÿùèå â ñîñòàâ îòðàñ-
ëåâûõ õîëäèíãîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðà-
öèé, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïî-ïðåæíåìó 
áóäåò èìåòü ïðåèìóùåñòâî â ñðàâíåíèè ñ àêà-
äåìè÷åñêèì è âóçîâñêèì ñåêòîðîì, ïîñêîëüêó 
èìåþò áîëåå òåñíûå êîíòàêòû ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ÎÏÊ. 

Â òî æå âðåìÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå âóçîâ-
ñêîé, îòðàñëåâîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè êîíòð-
ïðîäóêòèâíî – îíî â ëó÷øåì ñëó÷àå âåäåò ê 
äóáëèðîâàíèþ è ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ îáîðîíû 
ñòðàíû, à â õóäøåì – ê äåãðàäàöèè íàó÷íîãî 
ñåêòîðà â ýòîé ñôåðå. Òàê, íà áàçå êîíêóðåí-
öèè ìîæíî â êîíå÷íîì èòîãå äîáèòüñÿ î÷åíü 
âûñîêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè âñåõ êëàñòåðîâ íà-
ó÷íîãî ñåêòîðà ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì, íà-
ïðèìåð, ïî êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé â âûñîêî-
ðåéòèíãîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ èëè ïî ÷èñëó 
ïðåäñòàâëåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íî 
îòäà÷à îñòàíåòñÿ âåñüìà íèçêîé. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
îòñóòñòâèåì êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, åãî 
âîåííîé íàóêîé ïî ðÿäó êëþ÷åâûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåí-
íûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå íåñïîñîáíîñòüþ (ïî 
ôèíàíñîâûì, êàäðîâûì, òåõíîëîãè÷åñêèì è 
äðóãèì ïðè÷èíàì) ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ðåàëè-
çîâàòü è îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
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íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è óñëóã âîåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ íà ðûíêå ÂÂÑÒ. Áîëüøàÿ ðîëü 
â äàííîì âîïðîñå îòâîäèòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììå âîîðóæåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, ïðî-
ãðàììå ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà 
(ÍÒÇ), ê êîòîðîé âóçû ïîêà ïðèâëåêàþòñÿ ýïè-
çîäè÷åñêè. 

Ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷ ìåøàþò ñëîæèâøèåñÿ 
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè: 

– ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâèå ñèñòåìíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè (çàêîíîäàòåëüíîé è ðå-
ñóðñíîé) ó÷àñòèÿ âóçîâñêîé íàóêè â èííîâàöè-
îííûõ ïðîãðàììàõ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå 
òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ è îáåñïå÷å-
íèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû; 

– ñëàáàÿ è íå÷åòêàÿ íàöåëåííîñòü âóçîâñêîé 
íàóêè íà âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ; 

– îñëàáëåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé âóçîâ ñ ïå-
ðåäîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ÍÈÎ ÎÏÊ â ñîçäà-
íèè îáðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè è âîîðóæåíèÿ;

- îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ âóçàìè, àêàäåìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé 
íàóêàìè â èíòåðåñàõ îáîðîíû ñòðàíû è äð. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â îáùåì îáúåìå áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ Ðîññèè íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè áîëåå ïîëîâèíû ñîñòàâëÿþò ðàñ-
õîäû íà ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç 
(ÃÎÇ), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì èí-
íîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå ÎÏÊ. Âìåñòå ñ òåì, 
êàê íèêîãäà ðàíåå, íóæíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
ïðîåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïðîðûâû â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû. Â òàêèõ ïðîåêòàõ äîëæíû çàðàáîòàòü 
ìíîãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïðè âåäóùåé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðîëè àêàäåìè÷åñêîãî, îò-
ðàñëåâîãî è âóçîâñêîãî êëàñòåðîâ íàó÷íîãî 
ñåêòîðà. Äîñòèãíóòü ýòîãî ìîæíî ñ ïîìîùüþ 
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì 
ýêîíîìèêè è îáîðîíîñïîñîáíîñòüþ ñòðàíû. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ – 
çàäà÷à íå èç ëåãêèõ. Ãîðàçäî ïðîùå ìîäåðíèçè-
ðîâàòü óñòàðåâøèå îáðàçöû è êîìïëåêñû ÂÂÑÒ 
íà ïðèíöèïàõ ìåëêîøàãîâîãî ïðèðîñòà áîåâîé 
è òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ÷åì ñîçäàâàòü 
êà÷åñòâåííî íîâûé ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî òðóäà ïîä íåîáõîäèìûå ïîòðåáíîñòè îáîðî-
íû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. 

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàèáî-
ëåå óñïåøíûå èííîâàöèîííûå èäåè è ðåøåíèÿ 

äëÿ âîåííîé îòðàñëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïî-
ñòóïàþò èç ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà, è, ïðåæäå 
âñåãî, îò ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, íàõî-
äÿùèõñÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Íà 
íèõ ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 60–70% ðàñõîäîâ íà 
ÍÈÎÊÐ [4]. Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå 
ïàðòíåðñòâî ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê äëÿ ÂÂÑÒ ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòà-
åò. Â ÷àñòíîñòè, íå îïðåäåëåíû íîðìàòèâíûå 
ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, ôèíàíñîâûé ïîðÿäîê 
ïåðåäà÷è ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé 
òàéíû è äð*.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñòðî âñòàë âîïðîñ î çà-
ìåùåíèè èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ ïðè ñîç-
äàíèè ÂÂÑÒ è ïðîäóêöèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Äîëÿ èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ â ïðîèçâîä-
ñòâå íåêîòîðûõ îáðàçöîâ è êîìïëåêñîâ ÂÂÑÒ 
äîñòèãàåò 80% [10]. Ýòî îñîáåííî îùóòèìî â 
ñîçäàíèè ìèêðîýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé 
áàçû. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ñîñòîèò íå â 
ñëåïîì ïîâòîðåíèè óñòàðåâàþùèõ òåõíîëîãèé, 
à â èñïîëüçîâàíèè ïåðåäîâûõ èäåé è ìåòîäîâ 
îòå÷åñòâåííîé íàóêè. Àêàäåìè÷åñêèé, âóçîâ-
ñêèé, è îòðàñëåâîé ñåêòîðû íàóêè ìîãëè áû 
âíåñòè ñâîé äîñòîéíûé âêëàä, íî äëÿ ýòîãî ñî 
ñòîðîíû Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè è äðóãèõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ äîëæíà áûòü ïðîÿâëåíà ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü è îáåñïå-
÷åíî ïðîâåäåíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé. 

Ýòè çàäà÷è øèðîêî îáñóæäàþòñÿ êàê 
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, òàê è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ. Îäíàêî íåäî-
ñòàòî÷íî ó÷èòûâàåòñÿ òî, ÷òî ÷åðåç àêòèâíîå 
ó÷àñòèå âóçîâ â ñîçäàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
çàäåëà äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíîãî âîîðó-
æåíèÿ ðåøàåòñÿ è âòîðàÿ çàäà÷à – êà÷åñòâåííàÿ 
ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ó÷à-
ñòèå àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ â ÍÈÎÊÐ äîëæíî 
ñòàòü îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ, à äëÿ ýòîãî íóæíà áîëåå øèðî-
êàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ïî ìíåíèþ 
àâòîðîâ, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âóçîâ-
ñêîé íàóêè íåîáõîäèìî: 

– àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå íàó÷íûõ øêîë âóçîâ 
ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðåäâèäåíèÿ 
ïóòåé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, ê ïîèñêó è èññëåäîâàíèÿì íîâûõ ìåòîäîâ è 
òåõíîëîãèé â èíæåíåðíîé íàóêå è ïðîèçâîäñòâå; 

* Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïî-êðóïíîìó ðàçâèâàòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî èìååò ñìûñë  â ðàìêàõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòêè, à òàêæå óòèëèçàöèè, íî íå â ñôåðàõ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè ÂÂÑÒ.
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– óâåëè÷åíèå îáúåìà ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿå-
ìûõ âóçàìè ïî îáîðîííîé òåìàòèêå, ÷òî ïî-
çâîëèò îáåñïå÷èòü áîëåå êà÷åñòâåííûé îòáîð è 
ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâûõ, íàèáîëåå ïîäãîòîâ-
ëåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ 
ìîëîäûõ êàäðîâ íà îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ; 

– óñòàíîâëåíèå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
âóçîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé 
ñî ñòðóêòóðàìè è ïðåäïðèÿòèÿì ÎÏÊ è ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; 

– ðàçâèòèå íàó÷íûõ øêîë, ôèëèàëîâ êàôåäð, 
à òàêæå ó÷åáíî-íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ, ñîçäàâàå-
ìûõ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Íåîáõîäèìî òàêæå, íà íàø âçãëÿä, ïðåäó-
ñìîòðåòü ñëåäóþùèå ìåðû.

1. Îðãàíèçàöèîííîå ó÷àñòèå âåäóùèõ 
íàó÷íûõ øêîë âóçîâ, ÿâëÿþùèõñÿ â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì áþäæåòíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, äîëæíî 
áûòü ïðèðàâíåíî ê ïðîìûøëåííûì è êîììåð-
÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì êàê íà ýòàïå êîíêóðñà 
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó îáîðîííîìó çàêàçó, òàê 
è ïðè åãî âûïîëíåíèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè âû-
ïîëíåíèè «çàäåëüíûõ» è «ïîääåðæèâàþùèõ» 
ÍÈÎÊÐ âóçàì äîëæíà áûòü îêàçàíà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ñòèìóëèðîâàíèå òâîð-
÷åñêèõ èçûñêàíèé â îáëàñòè ïåðñïåêòèâíûõ 
âîåííûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðè 
ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ íåîäíîêðàò-
íî âûäâèãàëèñü ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà, íî äî 
ñèõ ïîð íå ïîëó÷èëè äîëæíîé ïîääåðæêè. 

2. Ñëîæèâøàÿ ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ìíîãèõ 
îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò åäèíî-
ãî èñïîëíèòåëÿ íà âñåõ ýòàïàõ åãî ðàçðàáîò-
êè. Ïîïûòêè ãåíçàêàç÷èêà ðàçäåëèòü ÍÈÎÊÐ 
ìåæäó ðàçíûìè èñïîëíèòåëÿìè, êàê ïðàâèëî, 
íå ïðèâîäèò ê óñïåøíûì ðåçóëüòàòàì. 

Îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè 
ñêâîçíûõ ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ãî-
ñîáîðîíçàêàçà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïðàê-
òèêà ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ 
â ñòðóêòóðàõ âóçîâ. Òàêèå öåíòðû óæå â íåêî-
òîðûõ âóçàõ èìåþòñÿ, íî èõ ñîçäàíèå òðåáóåò 
áîëüøèõ óñèëèé èç-çà íåñîâåðøåíñòâà íîðìà-
òèâíîé ïðàâîâîé áàçû. 

3. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âóçîâ â 
âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÐ âîåííîãî è äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïîëíîìî÷èÿ 
Ìåæâåäîìñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ñîâåòà Ìèíîáðíàóêè è Ìèíîáîðîíû Ðîññèè. 
Íóæíî ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â ñîâåòå Ìèíïðîì-

òîðã è Àññîöèàöèþ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èõ äåÿòåëüíî-
ñòè ìîãëè áû ñòàòü:

– âûðàáîòêà êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî 
ó÷àñòèþ âóçîâ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå 
âîîðóæåíèÿ è Ãîñîáîðîíçàêàçå; 

– óâåëè÷åíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà âóçîâ â 
ñîñòàâå ñåêöèé Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà 
Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå ÐÔ ïî ïðîôèëüíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ ÂÂÑÒ; 

– ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà äëÿ îöåíêè 
öåëåñîîáðàçíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåê-
òîâ, ðåàëèçóåìûõ ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàìì-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå îáðàçöîâ è 
êîìïëåêñîâ âîîðóæåíèÿ; 

– ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ñ ñàíêöèîíèðî-
âàííûì äîñòóïîì ê ïðîåêòàì, ïðåäëàãàåìûì 
âóçàìè ãîñçàêàç÷èêàì ïðè ôîðìèðîâàíèè Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ è Ãîñîáî-
ðîíçàêàçà íà ïëàíîâûé ïåðèîä.

Íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü âçàèìîäåéñòâèå 
âóçîâ ñ ïðîôèëüíûìè äåïàðòàìåíòàìè Ìèí-
ïðîìòîðãà è Ìèíîáîðîíû Ðîññèè â îáëàñòè ïî-
èñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðèñêî-
âûõ ðàçðàáîòîê ïî îáîðîííîé òåìàòèêå.

Ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ 
è èíæåíåðíûõ êàäðîâ
Îòå÷åñòâåííóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ è, 

òåì áîëåå, âûñøóþ øêîëó âñåãäà îòëè÷àëè 
äâà îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïà: ôóíäàìåí-
òàëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèå êóëüòóðû 
ìûøëåíèÿ ïðè ðåøåíèè è ïîñòàíîâêå íîâûõ 
èíæåíåðíûõ çàäà÷. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáà ýòè 
ïðèíöèïà, ê ñîæàëåíèþ, íå ÿâëÿþòñÿ äîìèíè-
ðóþùèìè.

Îñòðî âñòàþò ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè èíæå-
íåðíûõ êàäðîâ äëÿ ÎÏÊ. Ïðèâåäåì ëèøü íåêî-
òîðûå èç íèõ: 

– íåîáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè íîâûõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïîñêîëüêó ãî-
ñêîðïîðàöèè, êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ÎÏÊ ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì êîððåêòèðóþò ïî-
òðåáíîñòè â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòàõ íà ñðåäíåñðî÷íóþ è íà äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðè÷èíà ýòîãî çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïîñòîÿííîì óñëîæíåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ âíåäðåíèåì ðîáî-
òîòåõíèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ è äð.; 

– óñêîðåíèå ïðîöåññà ñòàðåíèÿ êâàëèôè-



Ï
Ð

Î
Á

Ë
Å

Ì
Û

 È
Í

Æ
Å

Í
Å

Ð
Í

Î
Ã

Î
 Î

Á
Ð

À
Ç

Î
Â

À
Í

È
ß

Âóçîâñêàÿ íàóêà êàê âåêòîð ðåøåíèÿ îáîðîííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è êàäðîâûõ çàäà÷

59
Ìàøèíîñòðîåíèå è èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå, 2014, ¹ 3

öèðîâàííûõ êàäðîâ è îòñóòñòâèå ïðååìñòâåí-
íîñòè ïîêîëåíèé ñïåöèàëèñòîâ â íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé è 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; 

– íåäîñòàòî÷íûé ïðèòîê ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â íàóêó è ïðîèçâîäñòâî, ñëàáîå çàêðåïëå-
íèå êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÏÊ íà äëèòåëü-
íóþ ïåðñïåêòèâó; 

– ðàçðûâ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè, îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èíôîðìàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé, ýêñòåíñèâíûõ è èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ è ò. ä. 

Èçìåíÿåòñÿ êà÷åñòâî íàó÷íûõ çíàíèé. Ïî 
ìíîãèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ âîîðóæåíèÿ íîâûå òåõíîëîãèè òðåáó-
þò, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðè ýòîì ñòðåìèòåëüíî 
óìåíüøàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷èõ è èíæå-
íåðíûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ, êîòîðûå ðàíüøå ãîòî-
âèëè ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà 
è òåõíè÷åñêèå âóçû. Ïðè äàëüíåéøåì ðàçâè-
òèè áèîòåõíîëîãèé, ýëåêòðîíèêè è àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âñå áîëüøàÿ 
÷àñòü ìåõàíè÷åñêîé íàëàäêè ñòàíî÷íîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà ýëåêòðîíèêó è 
«óìíóþ» îñíàñòêó, ò.å. íà ïðîãðàììèðîâàíèå è 
ðîáîòîòåõíèêó. Êàê òîëüêî ðîáîòû ñòàíóò çíà-
÷èòåëüíî äåøåâëå, ñóùåñòâåííî ñíèçèòñÿ ïî-
òðåáíîñòü â íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ 
âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. 

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî áîëüøîå âíèìà-
íèå ê ýòîìó âîïðîñó ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
íàøåé ñòðàíû, ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé 
â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÏÊ íàçâàòü óñïåøíûì ïîêà íåëüçÿ.

Ïîíÿòíî, ÷òî èíæåíåð, èìåþùèé ôóíäàìåí-
òàëüíûå çíàíèÿ è îâëàäåâøèé îñîáåííîñòÿìè 
óñòðîéñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçöîâ è 
êîìïëåêñîâ âîîðóæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, áåç ïðî-
áëåì ñòàíîâèòñÿ îôèöåðîì, ñïîñîáíûì âåñòè 
âîåííî-íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå, îðãàíèçîâàòü 
ýôôåêòèâíóþ ýêñïëóàòàöèþ è áîåâîå ïðèìå-
íåíèå ýòîé òåõíèêè. Ïîýòîìó ïîäãîòîâêà èí-
æåíåðíûõ êàäðîâ âóçàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé è 
ÍÈÎ ÎÏÊ äëÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè – çàäà÷à 
àðõèâàæíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ. Ñ ïîçèöèé ðàç-
ðàáîò÷èêà ÂÂÑÒ ìîæíî îòìåòèòü è íåîáõî-
äèìîñòü áîëåå ÷àñòîé ðîòàöèè èíæåíåðíûõ 
êàäðîâ â ýòèõ äâóõ ñôåðàõ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ðóêîâîäñòâîì Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ïîäíÿò 
âîïðîñ î ñèñòåìíîé ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãî-
òîâêå èíæåíåðíûõ êàäðîâ, à ýòè êàäðû ãîòîâÿò, 

ïðåæäå âñåãî, òåõíè÷åñêèå âóçû. Ê ñîæàëåíèþ, 
âåäîìñòâåííûå áàðüåðû ïîêà ïðåïÿòñòâóþò 
êîìïëåêñíîìó ðåøåíèþ äàííîé çàäà÷è.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå ïðèíèìàåòñÿ ðÿä ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ 
óêàçàííûõ òåíäåíöèé, Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïëàíîì äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íà 
2013–2018 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ â 2014 ã. âûéòè íà 
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

– ñðåäíèé âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé äîëæåí 
ñîñòàâèòü 47,5 ëåò; 

– äîëæíû áûòü ñîçäàíû ïÿòü èíæèíèðèí-
ãîâûõ öåíòðîâ ïðè âåäóùèõ âóçàõ ñòðàíû äëÿ 
ðàçâèòèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê;

– îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ñðåäíåé â ðåãèîíå äîëæíî 
äîñòèãíóòü 134% (äëÿ ñðàâíåíèÿ: îòíîøåíèå 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó âóçîâ ê ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòå â ðåãèîíå ïëàíèðóåòñÿ äîâå-
ñòè äî 125%). 

Äîâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå
Ïðè ïîäãîòîâêå èíæåíåðíûõ êàäðîâ ïðèí-

öèïèàëüíî âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü 
ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ, ïðèõîäÿùèõ â âóç. 
Â ñîâåòñêîå âðåìÿ äëÿ æåëàþùèõ ïîëó÷èòü 
âûñøåå îáðàçîâàíèå, êðîìå îöåíêè çíàíèé âû-
ïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñóùå-
ñòâîâàëà è ñèñòåìà âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, 
÷òî ïîçâîëÿëî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü 
ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ. Ïîñòóïàþùèé â âóç 
äîëæåí áûë ïåðåä ýêçàìåíîì ïðîøòóäèðîâàòü 
è ñèñòåìàòèçèðîâàòü äëÿ ñåáÿ åùå ðàç øêîëü-
íûé êóðñ ïî âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Ïðî-
âåðêè Ðîñîáðíàäçîðà ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíîå 
ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà îòëè÷íèêîâ ñðåäè âû-
ïóñêíèêîâ øêîë, ñíèæåíèå óðîâíÿ çíàíèé ïî 
âñåì øêîëüíûì äèñöèïëèíàì. Ýòî ãîâîðèò î 
íåýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ÅÃÝ 
ñ åå ïîäõîäîì íàòàñêèâàíèÿ ïî òåñòàì, è ïîýòî-
ìó íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå åäèí-
ñòâåííîãî èíñòðóìåíòà îöåíêè çíàíèé àáèòó-
ðèåíòîâ. 

Âìåñòå ñ òåì â âûñøåé òåõíè÷åñêîé øêîëå 
ñèòóàöèÿ îñòàåòñÿ òàêîé, ÷òî ëüâèíàÿ äîëÿ àáè-
òóðèåíòîâ ïðèõîäèò â âóç, ïî ñóòè, íå èìåÿ ñè-
ñòåìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ôèçèêå, ìàòåìàòèêå, 
õèìèè, áèîëîãèè. Â ðåçóëüòàòå ïðèìåðíî ïî-
ëîâèíà ñòóäåíòîâ âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ 
îêàçûâàåòñÿ îò÷èñëåííûìè çà íåóñïåâàåìîñòü 
ïîñëå 1-2 êóðñà îáó÷åíèÿ. Åñëè ê òîìó æå 
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ó÷åñòü, ÷òî â ñòðàíå ïðèìåðíî òîëüêî ïÿòàÿ 
÷àñòü âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ óñòðàè-
âàþòñÿ íà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè, òî âîç-
íèêàåò âîïðîñ: íàñêîëüêî àäåêâàòíà ñèñòåìà 
ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ èíòåðåñàì 
îáîðîíû ñòðàíû è êàêîâà ïðè ýòîì ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. 

Åñëè ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî íå õîòÿò îêà-
çàòüñÿ íà îáî÷èíå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, òî íåîáõîäèìî ñðî÷íî îòìåíèòü Ïðèêàç 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 17 ìàÿ 2012 ã. ¹ 413 ã. 
«Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ñðåäíåãî 
(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ», â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûì òåïåðü ìîæíî îêîí÷èòü øêîëó, íå 
èçó÷àÿ ïðåäìåòíî ôèçèêó, õèìèþ, áèîëîãèþ. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â 
2013 ã., êàê è â ïðîøëûå ãîäû, ôèçèêó ñäàâàëà 
ïðèìåðíî ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü âñåõ âûïóñêíèêîâ. 
Ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ïî ôèçèêå – 53,5, íå ñäàëè 
ôèçèêó 11% øêîëüíèêîâ [5]. 

Äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â 
ïðåñòèæíûõ òåõíè÷åñêèõ âóçàõ ïîäíèìàþò 
ïðîõîäíîé áàëë. Òàê, â ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìà-
íà ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò ñðåäíèé ïðîõîäíîé 
áàëë ÅÃÝ: äëÿ àáèòóðèåíòîâ, çà÷èñëåííûõ ïî 
êîíêóðñó â 2013 ã., îí ðàâåí 81,5. Ïðè ýòîì 
ñðåäíèé ðåçóëüòàò ÅÃÝ àáèòóðèåíòîâ, çà÷èñ-
ëåííûõ â ðîññèéñêèå âóçû â 2013 ã., ñîñòàâèë 
67,8 áàëëà, à ïî Ìîñêâå – 75,2 áàëëà. Îäíàêî 
â õîäå îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå äàæå ïðè ýòèõ 
ïðîõîäíûõ áàëëàõ áîëåå ÷åòâåðòè ñòóäåíòîâ 
îêàçûâàþòñÿ îò÷èñëåííûìè çà íåóñïåâàåìîñòü, 
÷òî ãîâîðèò î ñëàáîé, ïðåæäå âñåãî, ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ.

Áîëåå îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ 
ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ ìîæíî ñ÷èòàòü èõ 
ó÷àñòèå è ïîáåäû â ìàòåìàòè÷åñêèõ è äðóãèõ 
îëèìïèàäàõ. Â ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà â 2013 
ã. áûëî çà÷èñëåíî 782 àáèòóðèåíòà – ïîáåäè-
òåëåé îëèìïèàä è 760 – ïî öåëåâîìó íàáîðó. 
Íàïðèìåð, ó÷àñòèå â îëèìïèàäå «Øàã â áó-
äóùåå» äàåò ðåàëüíûé øàíñ íà ïîñòóïëåíèå 
â âóç øêîëüíèêàì, îäàðåííûì â ìàòåìàòèêå è 
ôèçèêå. 

Âìåñòå ñ òåì îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà è ïîñëå 
ïëàíèðóåìîé ñ 2015 ã. îòìåíû òåñòîâîé ÷àñòè 
ÅÃÝ ïðîäîëæàåò èìåòü îñíîâíóþ óñòàíîâêó 
– íà íàòàñêèâàíèå øêîëüíèêîâ ê ñäà÷å ýêçà-
ìåíîâ, íî íå íà óìåíèå ìûñëèòü, ðàññóæäàòü, 
àíàëèçèðîâàòü. Ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ îáùåñòâà è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî-

òðåáîâàëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèçíàòü íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå îøèáî÷íîñòü òåñòîâîãî 
ïîäõîäà ïðè ïðîâåäåíèè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ 
ýêçàìåíîâ â ñðåäíåé øêîëå, ïîñëåäñòâèÿ êîòî-
ðîãî ñòðàíà áóäåò îùóùàòü åùå íåñêîëüêî äå-
ñÿòèëåòèé. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëå 2014 ã. â ñòðàíå 
íåñêîëüêî èçìåíèòñÿ ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ. 
Òàê, ïî äàííûì Ðîñîáðíàäçîðà [6] áóäóò ñäà-
âàòü ôèçèêó ïðèìåðíî 28% âûïóñêíèêîâ (189 
òûñ. èç 675 òûñ. ÷åë.). Íà çàñåäàíèè êîëëåãèè 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ÿíâàðå 2014 ã. áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîêðàòèòü â 2015 ã. ïðèåì 
íà îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëüíîñòÿì â îáëàñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, ãóìàíèòàðíûõ íàóê, 
êóëüòóðû è èñêóññòâà. Îäíîâðåìåííî íà 21% 
îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2014 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ 
óâåëè÷èòü ïðèåì íà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå 
ñïåöèàëüíîñòè [7]. 

Îäíàêî â «Ïåðå÷íå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòåé âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëüíî-
ñòåé íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè», óòâåðæ-
äåííîãî ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 3.11.2011 ã. ¹ 1944-ð, îòñóòñòâóåò ðÿä ñïå-
öèàëüíîñòåé îáîðîííîãî ïðîôèëÿ, íàïðèìåð, 
ñïåöèàëüíîñòè 170100 «Áîåïðèïàñû è âçðûâà-
òåëè» è 170400 «Ñòðåëêîâî-ïóøå÷íîå, ðàêåò-
íîå è àðòèëëåðèéñêîå îðóæèå». Â ðåçóëüòàòå 
îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ìèíèñòåðñòâîì íà 
ïîäãîòîâêó èíæåíåðà-áîåïðèïàñíèêà, ïî÷òè â 
äâà ðàçà ìåíüøå, ÷åì íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëè-
ñòîâ êóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíîãî èëè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî íàïðàâëåíèé. Îò ýòîãî ñòðàäàåò, ïðåæäå 
âñåãî, ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ (ñòà-
æèðîâêè è ïðàêòèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÏÊ). 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñòðàíå ïðèîðèòåòíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà, íàïðèìåð, òàíöîðîâ, íî íå 
èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ â 
îáëàñòè áîåïðèïàñîâ. 

Âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ 
íà ðûíêå òðóäà
Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-

íîñòè âóçîâ ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîñòü âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ íà ðûíêå òðóäà. Äëÿ ýòîãî 
ñðåäè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìîìåíòîâ â ñôåðå 
äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè [8] âûäå-
ëåíî âíåäðåíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìå òàê 
íàçûâàåìîãî ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà. Ïðè 
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ýòîì ïîëàãàåòñÿ ðàçâèâàòü åãî, îñíîâûâàÿñü 
íà ñåòåâîì è ýëåêòðîííîì îáó÷åíèè è áîëåå 
øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè áàçîâûõ êàôåäð âóçîâ 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â 
ìèíèñòåðñòâå îïðåäåëåí ïåðå÷åíü íàïðàâëå-
íèé ïîäãîòîâêè áàêàëàâðèàòà íà÷èíàÿ ñ ïðåä-
ñòîÿùåãî ó÷åáíîãî ãîäà, â ñòàíäàðòû êîòîðûõ 
áóäóò âêëþ÷àòü íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêèå, íî 
è ïðèêëàäíûå êâàëèôèêàöèè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî 
â èòîãå, íå àêöåíòèðóÿñü íà ôóíäàìåíòàëüíîé 
ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ, ýòî ïîçâîëèò óäîâëåò-
âîðèòü çàïðîñû â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòàõ, â òîì ÷èñëå ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü 
íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì îáîðóäîâàíèè, íà 
ðûíêàõ òðóäà â ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì íå ó÷è-
òûâàåòñÿ íûíåøíèé êðàéíå íèçêèé îáùèé 
óðîâåíü ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ øêîë è íå 
ðàññìàòðèâàþòñÿ äåòàëüíî îñîáåííîñòè ïîäãî-
òîâêè èíæåíåðîâ äëÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû. À ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî 4 ãîäà áàêàëàâ-
ðèàòà íåäîñòàòî÷íûé ñðîê äëÿ òåîðåòè÷åñêîé 
è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùåãî èíæåíå-
ðà, ñïîñîáíîãî ðàáîòàòü íà ñîâðåìåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ÎÏÊ. Ê òîìó æå ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ïðåïîäàâàòåëþ âóçà íåâûãîäíî îò÷èñëÿòü 
ñòóäåíòîâ çà íåóñïåâàåìîñòü, ïîñêîëüêó êâîòû 
íà ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé â òåõíè÷åñêîì âóçå, â 
òîì ÷èñëå è íà ñòàðøèõ êóðñàõ, Ìèíîáðíàóêè 
ïðîäîëæàåò óñòàíàâëèâàòü, èñõîäÿ èç ÷èñëåí-
íîñòè îáó÷àåìûõ ñòóäåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå ó 
ïðèíöèïèàëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ îñòàåòñÿ îäíà 
àëüòåðíàòèâà: ïåðåõîäèòü íà íåïîëíóþ ñòàâêó 
èëè óâîëüíÿòüñÿ ïî ñîêðàùåíèþ. 

Ê òîìó æå íàäî ó÷åñòü, ÷òî ïîñëåäíèå äâà 
äåñÿòèëåòèÿ ïðîäîëæàåòñÿ óâåëè÷åíèå ó÷åá-
íîé íàãðóçêè íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ [9] ÷èñëî ñòóäåíòîâ â ðàñ÷åòå íà 
îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äîâå-
ñòè â 2018 ã äî 12 (ñ 9 â 2013 ã.). Ïî ñóòè, ýòî âû-
çîâåò äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå ïðåïîäàâàòåëåé 
(áîëåå ÷åì íà 20% ïðè ñåãîäíÿøíèõ öèôðàõ 
íàáîðà ñòóäåíòîâ, à ñ ó÷åòîì íà÷àâøåéñÿ äåìî-
ãðàôè÷åñêîé «ÿìû» áóäåò åùå áîëüøèì), ÷òî â 
óñëîâèÿõ îáîñòðèâøåéñÿ â ìèðå áîðüáû çà ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, 
êîíòðïðîäóêòèâíûì. Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî çà-
ëîæåííûå êîíòðîëüíûå öèôðû ïî çàãðóçêå ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ îçíà÷àþò ïîñëåäóþùåå ñíè-
æåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Ïðè ýòîì 
íåïîñðåäñòâåííî ó ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
äî ìèíèìóìà ñîêðàùàåòñÿ âðåìÿ íà ïðîâåäå-
íèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íà 

âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê. 

Èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè áàêàëàâ-
ðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ äàæå â óñëîâèÿõ îñòðîãî 
äåôèöèòà êàäðîâ íåðåäêî îòêàçûâàþò â ïðèåìå 
íà èíæåíåðíûå äîëæíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, 
îêîí÷èâøèõ áàêàëàâðèàò. Â Ìèíîáîðîíû îò-
êàçàëèñü îò ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ; ïî ìíåíèþ 
àâòîðîâ, ó÷èòûâàÿ ïðèîðèòåòíóþ ðîëü íàóêè 
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ýòî íóæíî 
ñäåëàòü è äëÿ äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ îáî-
ðîííîãî ïðîôèëÿ. Äëÿ îòìåíû áàêàëàâðèàòà 
íåîáõîäèìî âíåñåíèå èçìåíåíèé â Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá 
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Öåëå-
ñîîáðàçíîñòü óíèôèêàöèè äèïëîìîâ èíæåíå-
ðîâ îáîðîííîãî ïðîôèëÿ â ðàìêàõ Áîëîíñêîé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ñòàòü ïðåäìåòîì 
îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ îáåèõ ïàëàò Ôåäå-
ðàëüíîãî ñîáðàíèÿ ÐÔ. Âåäü íåðåäêî âûïóñê-
íèêè îáîðîííûõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ íàõîäÿò 
ñåáå ïðèìåíåíèå çà ðóáåæîì â ôèðìàõ, êîíêó-
ðèðóþùèõ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÏÊ. 

Ñòîèò òàêæå ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ïåðå-
õîäå ê 10-ëåòíåìó öèêëó øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ 
(ñ 11-ëåòíåãî), ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííîì ìèðå 
âçðîñëåíèå ìîëîäåæè ïðîèñõîäèò ðàíüøå. 
Ïðè ýòîì äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë, íå ïðîøåä-
øèõ â âóç ïî êîíêóðñó è æåëàþùèõ ïîëó÷èòü 
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðè îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîëàõ èìååò ñìûñë ñîçäàâàòü íà ïëàò-
íîé îñíîâå ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå è õèìèêî-
áèîëîãè÷åñêèå âå÷åðíèå ôàêóëüòàòèâû äëÿ 
óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêè. Â ýòîì ó÷åáíîì 
ïðîöåññå ìîãëè áû ó÷àñòâîâàòü è ïðåïîäàâàòå-
ëè âóçîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðåäëîæå-
íèÿ íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ÅÃÝ íå 
äîëæíû áûòü åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì ïðèåìà 
â âóç, ò.å. íóæíî, íàêîíåö, ââåñòè äîïîëíèòåëü-
íûé âñòóïèòåëüíûé ýêçàìåí ïî îäíîìó-äâóì 
ïðîôèëèðóþùèì ïðåäìåòàì. 

Çàêëþ÷åíèå
Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî íàïðàøèâàþò-

ñÿ ñëåäóþùèå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ. 
1. Íóæåí ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ïîäãîòîâêè 

èíæåíåðíûõ è íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ îáîðîíû 
ñòðàíû, êîòîðûé äîëæåí âêëþ÷àòü ïðîãðàììó 
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ äëÿ ÎÏÊ.   

Ïëàí äîëæåí ñîñòàâëÿòüñÿ è àêòóàëèçèðî-
âàòüñÿ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè âóçîâ. Â ðàìêàõ 
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ýòîãî ïëàíà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçâèòèå 
ðàáîò ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ìîäåëè ñîâðå-
ìåííîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåøåíèå çàäà÷ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ âîåííîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå 
èìåþùåãîñÿ îïûòà è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. 

Â ñòðàíå  ñîãëàñíî «Ïåðå÷íþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ 
ÎÏÊ» îò 24 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. 277 âóçîâ âåäóò 
ïîäãîòîâêó ýòèõ êàäðîâ; ïðè ýòîì îêîëî ñòà 
âóçîâ èìåþò âîåííî-ó÷åáíûå öåíòðû èëè âî-
åííûå êàôåäðû äëÿ ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ è 
ñåðæàíòîâ çàïàñà. Õîòåëè áû èìåòü òàêèå êà-
ôåäðû, ïî êðàéíåé ìåðå, åùå øåñòü äåñÿòêîâ 
âóçîâ.

Åñòü îïàñåíèå, ÷òî â ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ äëÿ ÎÏÊ äî 2020 ã. âîçìîæíîñòè è ïî-
òåíöèàë âóçîâ áóäóò èñïîëüçîâàíû íå â ïîëíîé 
ìåðå.[11]. Áóäóò çàòðà÷åíû íåìàëûå ñðåäñòâà è 
îãðîìíûå óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ó÷åáíûõ 
ìîùíîñòåé (÷òî ïîðîé íåîáõîäèìî, îñîáåííî 
äëÿ óäàëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ), íî ïðåïî-
äàâàòåëåé îáîðîííûõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ áóäóò 
èñïîëüçîâàòü íå ýôôåêòèâíî è äàæå ñîêðàùàòü. 

2. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íîâûå 
ìåõàíèçìû è êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà 
âíåäðåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ 
è ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè 
ýòîì íóæåí âñåñòîðîííèé ó÷åò îñîáåííîñòåé 
ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ïðè ðàçâåðòûâàíèè êîí-
òðàêòíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 
ÎÏÊ ïî ñõåìå «àáèòóðèåíò–âóз–ïðåäïðèÿòèå».
Óíèôèêàöèÿ ýòèõ âîïðîñîâ äëÿ âñåõ ñïåöèàëü-
íîñòåé è âñåõ ðåãèîíîâ ìîæåò áûòü ÷ðåâàòà 
íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Çäåñü âàæíî âçà-
èìîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ ñ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè îñîáåííî â ðåøåíèè ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

– íàïðàâëåíèÿ è ñðîêè ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ; 

– ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ;

– ðàçâèòèå öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ, êàäðîâîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ;

– ïîâûøåíèå ïðåñòèæà èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èíæåíåðíîé 
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáîðîíû ñòðàíû. 

3. Ââåñòè â âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ âóçàõ 
ñèñòåìó êîíêóðñíîãî îòáîðà ñòóäåíòîâ äëÿ 
äàëüíåéøåãî èõ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå äîñòèãíó-

òûõ ðåçóëüòàòîâ äâóõëåòíåé ó÷åáû. Äëÿ ýòîãî 
íàäî ïëàíèðîâàòü ïðîöåíò îòñåâà â âèäå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñëà ñòóäåí-
òîâ, êîòîðûå áóäóò îò÷èñëåíû èç ýòèõ âóçîâ; 
ïðè ýòîì ìîæíî ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü 
çàêîðåíåëûì «òðîå÷íèêàì» ïðîäîëæèòü îáó-
÷åíèå â äðóãèõ âóçàõ. Ïîñêîëüêó â ïîñëåäíèå 
ãîäû ëèøü íåìíîãèì áîëåå ïîëîâèíû ñòó-
äåíòîâ çàâåðøàþò îáó÷åíèå ïî èçáðàííûì 
ñïåöèàëüíîñòÿì, äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò îáå-
ñïå÷èòü íà ñòàðøèõ êóðñàõ ïîëíîöåííóþ ïîä-
ãîòîâêó èíæåíåðíûõ êàäðîâ. Ïðè ýòîì áóäåò 
äåéñòâèòåëüíî ïîäãîòîâëåíî òðåáóåìîå ÷èñëî 
âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÍÈÈ, ÊÁ 
è ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ, îñîáåííî ïî äåôèöèò-
íûì ñïåöèàëüíîñòÿì, à âåäóùèì òåõíè÷åñêèì 
âóçàì óäàñòñÿ ïîäíÿòü ñâîè ðåéòèíãè è âûéòè 
íà ìèðîâîé óðîâåíü.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîé ïîäõîä â âåäóùèõ 
òåõíè÷åñêèõ âóçàõ ìîæíî ââåñòè íå òîëüêî ïî 
îáîðîííûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Â òîé èëè èíîé 
ôîðìå íå÷òî ïîäîáíîå äåëàåòñÿ â ðÿäå âåäóùèõ 
åâðîïåéñêèõ âóçîâ. [12].

Îäíàêî ïðè äàëüíåéøåì òðóäîóñòðîéñòâå 
äëÿ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè òàêèì 
«øòó÷íûì» ñïåöèàëèñòàì äîëæíû áûòü ïðå-
äîñòàâëåíû ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè. Ïîêà æå 
óðîâåíü îïëàòû òðóäà èíæåíåðîâ, îêîí÷èâ-
øèõ òåõíè÷åñêèé âóç è íàöåëåííûõ íà ðàáîòó 
â ãðàæäàíñêîé äîëæíîñòè â ÍÈÎ Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè, íåïðèåìëåìî íèçêèé – ñòàâêà èíæåíå-
ðà â ÍÈÈ Ìèíîîáîðîíû ã. Ìîñêâû áîëåå ÷åì â 
äâà ðàçà íèæå ñðåäíåé çàðïëàòû ïî ñòîëèöå. 

4. Íåîáõîäèìà ïîñòîÿííàÿ êîîðäèíèðóþùàÿ 
ðàáîòà ïî âóçîâñêîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñðåäè 
Ìèíïðîìòîðãà, Ìèíîáîðîíû, Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè è Ëèãè ñîäåéñòâèÿ îáîðîííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì. Â ñîñòàâå Âîåííî-ïðîìûøëåííîé 
êîìèññèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ äëÿ ýòîãî öå-
ëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùåå ïîäðàç-
äåëåíèå. 

Ïðåäëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü ÷èñëî íàïðàâëå-
íèé êëàññèôèêàòîðà è àêòóàëèçèðîâàòü ïåðå-
÷åíü îáîðîííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì 
ïðåäóñìîòðåíà ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ìîíîïðîãðàììàì. Ïðîâåäåííîå ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè óêðóïíåíèå ñïåöèàëüíîñòåé íå ñïî-
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè êàê èíæåíåðíûõ, òàê 
è íàó÷íûõ êàäðîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â 
âèäó, ÷òî çà ðóáåæîì, íàïðèìåð, â ÑØÀ, íà-
ïðàâëåíèÿ âõîäÿò â ñîñòàâ ñïåöèàëüíîñòåé, à 
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ó íàñ ñïåöèàëüíîñòè âõîäÿò â ñîñòàâ íàïðàâ-
ëåíèé. Ïîýòîìó óêðóïíåíèå îáîðîííûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé ñïîñîáñòâóåò ëèøü îáëåã÷åíèþ 
îò÷åòíîñòè, à ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â âóçàõ 
óñëîæíÿåòñÿ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âåäåò ê 
ïîòåðå äåôèöèòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ. Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî óòî÷íèòü ðàñ-
ïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 3.11.2011 ã. ¹ 
1944-ð, óòâåðäèâøåãî «Ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé 
ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòåé âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëüíîñòåé 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íà-
ïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè». Â Ïåðå÷åíü 
äîëæíû âîéòè âñå îáîðîííûå ñïåöèàëüíîñòè. 

Îðãàíèçàöèÿì Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è ïðåä-
ïðèÿòèÿì ÎÏÊ áûëî áû ïîëåçíî óñèëèòü ñâÿçè 
ñ ïðîôèëüíûìè âóçàìè â îáëàñòè ìåòîäè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî ïåðå-
ïîäãîòîâêå êàäðîâ (â ïðåäîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ 
îáðàçöîâ èçäåëèé, ó÷åáíûõ ïëàêàòîâ, íàñòàâ-
ëåíèé, ïëîùàäîê äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ 
ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò è ò.ï.). 

5. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ 
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí öåëåñîîáðàçíî âíåäðÿòü 
ðàçëè÷íûå ïðèåìû èëè íîâøåñòâà. Òàê, íà-
ïðèìåð, â ÑØÀ íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåïîäàâàòü 
âûïóñêíèêàì íå ýëèòíûõ óíèâåðñèòåòîâ – ýòî 
ïðåðîãàòèâà òîëüêî äëÿ âûïóñêíèêîâ ýëèò-
íûõ âóçîâ. Åñòåñòâåííî, ñëåïîé ïåðåíîñ äàí-
íîãî ïîäõîäà ê ðåàëèÿì Ðîññèè íåïðèåìëåì. 
Îäíàêî â êðóïíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðàõ 
(ã. Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è íåêîòîðûõ äð.) 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ýòîò âîïðîñ ïîñëå 
îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ìîæåò áûòü ðåøåí â 
ñîîòâåòñòâóþùåì êëþ÷å. 
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