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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÈÍÆÅÍÅÐÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

Â.Â. Ñåëèâàíîâ, Þ.Ä. Èëüèí

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ äëÿ íàóêîеìêèõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 
Ïðåäëîæåíû ñòðóêòóðà è ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ åе ðåçóëüòàòèâíîñòè.
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Ââåäåíèå
Ðîññèÿ ïåðåæèâàåò ñëîæíûé ïåðèîä ñâîåãî 

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëü-
êó ãëàâíîé óãðîçîé ââåäеííûõ ñòðàíàìè «çî-
ëîòîãî ìèëëèàðäà» äîëãîñðî÷íûõ ñàíêöèé 
ïðîòèâ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà åе èçîëÿöèè 
íå òîëüêî îò ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî 
ðûíêîâ, íî è îò äîñòóïà ê íîâûì òåõíîëîãèÿì. 
Âñе áîëüøóþ îñòðîòó ïðèîáðåòàåò òåíäåíöèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ Ðîññèè 
îò âåäóùèõ ñòðàí ìèðà: óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ, 
ïî êðàéíåé ìåðå, íà 6–8 ëåò, îíà îòñòàеò â ðàç-
âèòèè áîëüøåé ÷àñòè ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé 
â íàóêå è òåõíèêå. Óäåëüíûé âåñ åе âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå â ïî-
ñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ íå ïðåâûøàåò 0,3%, 
÷òî â 10 ðàç ìåíüøå ïðåäåëüíîãî êðèòè÷åñêîãî 
çíà÷åíèÿ [1]. Ïðè ýòîì äîëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè â ñòîèìîñòè áèçíåñà âñåãî 10%, 
÷òî â 2,5 ðàçà íèæå ïðåäåëüíîãî êðèòè÷åñêîãî 
çíà÷åíèÿ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ 
â ðàçâèòèè ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåò-
ñÿ îñòðûé äåôèöèò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ èíæåíåðíûõ êàäðîâ, îñîáåííî â îáëàñòè 
âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê. Ïðåçèäåíò ÐÔ
Â.Â. Ïóòèí íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî íàóêå è îá-
ðàçîâàíèþ [2] ïîä÷åðêèâàë, ÷òî êà÷åñòâî èíæå-
íåðíûõ êàäðîâ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ 
ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà 
è, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, îñíîâîé äëÿ åãî 
òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì èìååòñÿ íàñòîÿòåëüíàÿ 
íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè êîí-
öåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ñèñòåìû èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÑÈÎ).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòðàíå â ïîñëåä-
íèå äåñÿòèëåòèÿ óòðà÷åí ñèñòåìíûé ïîäõîä 
â ïîäãîòîâêå êàäðîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ 
â îáëàñòè âûñøåãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî 
è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Èìååò ìåñòî îñòðûé äåôèöèò íå òîëüêî 
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«ëèíåéíûõ» èíæåíåðîâ, íî è èíæåíåðîâ-
òåõíîëîãîâ, èíæåíåðîâ-êîíñòðóêòîðîâ è 
èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ 
ñèòóàöèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïîñòåïåííî 
óâåëè÷èâàåò äîëþ «òåõíàðåé» â îáùåì îáúеìå 
îáó÷àåìûõ ñòóäåíòîâ. Òàê, â 2015 ã. âûäåëåíî 
äîïîëíèòåëüíî 20 òûñÿ÷ áþäæåòíûõ ìåñò íà 
òåõíè÷åñêèå è äðóãèå âîñòðåáîâàííûå â ðå-
ãèîíàõ ñïåöèàëüíîñòè [3], ÷òî, íà íàø âçãëÿä, 
ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ïî äàííûì Êîìèòåòà Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû ïî íàóêå è íàóêîåìêèì òåõ-
íîëîãèÿì ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
òåõíèêè è òåõíîëîãèé â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ áîëåå ÷åì â 550 âóçàõ, à äåôèöèò èíæåíåðîâ 
ñîñòàâëÿåò 25% [4]. Òîëüêî 35% âûïóñêíèêîâ-
èíæåíåðîâ èäóò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, â 
òî âðåìÿ êàê 20% ðîññèÿí ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòà-
þò ñàìûìè ïðåñòèæíûìè ïðîôåññèè þðèñòà, 
ýêîíîìèñòà, ìåíåäæåðà. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è 
ðåçóëüòàòû ïðèеìà â âóçû â 2014 ã.: ïî èòîãàì 
ïðèеìà ïî 10 íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè íà 
áþäæåòíûå ìåñòà ïîñòóïèëè àáèòóðèåíòû ñ 
íàèìåíüøèìè äîñòèæåíèÿìè ïî ÅÃÝ (ìåíüøå 
60 áàëëîâ). Ñðåäè ýòèõ íàïðàâëåíèé îêàçàëèñü 
«Ìàøèíîñòðîåíèå», «Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà», 
«Òåõíîëîãè÷åñêèå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå» 
[5]. Èíûìè ñëîâàìè, èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíî-
ñòè ïî-ïðåæíåìó íå ÿâëÿþòñÿ ïðåñòèæíûìè 
ñðåäè ìîëîäåæè.

Âìåñòå ñ òåì, çà ðóáåæîì, íàïðèìåð, â íîâîé 
Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ 
[6], äàííîìó âîïðîñó óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå 
âíèìàíèå. Â ÷àñòíîñòè, â ïîäðàçäåëå «Ëèäè-
ðîâàòü â íàóêå, òåõíîëîãèÿõ è èííîâàöèÿõ» îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî ÑØÀ äîëæíû ñîâåðøåíñòâîâàòü 
îáðàçîâàíèå â îáëàñòè èíòåãðèðîâàííûõ åñòå-
ñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóê, ãîòîâÿ çàâòðàøíèõ 
ïåðâîîòêðûâàòåëåé, èçîáðåòàòåëåé, ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ, ãîòîâèòü ïðåïîäàâàòåëåé åñòåñòâåííûõ è 
òî÷íûõ íàóê, äîñòîéíî îïëà÷èâàÿ èõ òðóä, ðàç-
âèâàòü øèðîêîïîëîñíûå ñåòåâûå ñîåäèíåíèÿ, 
ñîçäàâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñðåäñòâà îáó-
÷åíèÿ äëÿ øêîë, ïîääåðæèâàòü èííîâàöèè â ñè-
ñòåìå èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ åñòåñòâåí-
íûì è òî÷íûì íàóêàì, âêëþ÷àÿ èõ â ñèñòåìó 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ðîññèè íåîáõîäèìà 
ñðî÷íàÿ ðàçðàáîòêà êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà 
ê ïîäãîòîâêå è èñïîëüçîâàíèþ èíæåíåðíûõ 
êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå èõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Èñõîäíûå ïîñûëêè è îãðàíè÷åíèÿ
Ñðåäè óãðîç ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ 

ýêîíîìèêè, îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíî-
ñòè ÐÔ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáóþ çíà÷èìîñòü 
ïðèîáðåëè: 

– èíòåëëåêòóàëüíàÿ óãðîçà (â ñòðàíå áîëü-
øîé äåôèöèò, ïðåæäå âñåãî, âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, 
÷òî ñäåðæèâàåò âîññîçäàíèå è ðàçâèòèå íàóêî-
еìêîé ãðàæäàíñêîé è âîåííîé ýêîíîìèê);

– òåõíîëîãè÷åñêàÿ óãðîçà (â ïðîìûøëåííî-
ñòè âåñüìà âûñîêèé (78% [1]) èçíîñ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ (â ò.÷. ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ) è äîâîëü-
íî íèçêèé óðîâåíü âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ âû-
ñîêîàâòîìàòèçèðîâàííûõ è ðîáîòèçèðîâàííûõ 
ïðîèçâîäñòâ, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ 
áðàêà â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå è ïîâûøåíèþ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà). 

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü 
ñëåäóþùåå. 

Âî-ïåðâûõ, â ÕÕI âåêå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ìèðà íà÷àëàñü òðåòüÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðå-
âîëþöèÿ, îñíîâàííàÿ íà íàíî-, áèî, ðîáîòî-, 
èíôîðìàöèîííûõ è äðóãèõ òåõíîëîãèÿõ, è 
êàäðàì â íåé ïðèäàåòñÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå. Ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ èçäåëèé ñ âûñîêîé äèíàìèêîé èõ 
çàìåíû.

Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñòâà, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, êàê ïðà-
âèëî, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâеðòûâàåòñÿ â âî-
åííîé ñôåðå, à çàòåì è â ãðàæäàíñêîé. Îñîáî 
çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäíèå 
25 ëåò â Ðîññèè ïðîøëà äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ 
ñòðàíû, â íåñêîëüêî ðàç ñíèçèëàñü äîëÿ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ (â 2013 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 14% ïðè 
êðèòè÷åñêîì åе çíà÷åíèè â 25% [1]), à òàêæå 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Â ñòðàíå 
íà ïðèåìëåìîì óðîâíå ñîõðàíèëñÿ îáîðîííî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÎÏÊ), åãî äîëÿ â 
íàóêîеìêîé ïðîäóêöèè ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 80% è â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Ïîýòîìó ëèøü íà åãî îñíîâå ÷åðåç ïðèîðèòåò-
íîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è òåõíî-
ëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ öåëåñîîáðàçíî âîç-
ðîæäåíèå íàóêîеìêîãî ïðîèçâîäñòâà ìèðîâîãî 
óðîâíÿ â ãðàæäàíñêîé ñôåðå. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íîâîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè â âåäóùèõ íàóêîеìêèõ 
êîìïàíèÿõ ìèðà àêöåíò ñìåùàåòñÿ ñ ïðîèçâîä-
ñòâà íà ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
ðàçðàáîòêè, ãäå ñîçäàþòñÿ èçîáðåòåíèÿ, êîòî-
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ðûå áûñòðî ðåàëèçóþòñÿ â êîíñòðóêòîðñêî-
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Çà ñ÷еò àóòñîðñèíãà ïðîèçâîäñòâà â ðàçâè-
âàþùèåñÿ ñòðàíû è ïðîäàæè ëèöåíçèé ìíîãèå 
êîìïàíèè ïîëó÷àþò îñíîâíûå ïðèáûëè. 
Îäíàêî êàê òîëüêî ðîáîòû, 3D-ïðèíòåðû è ò.ï. 
ñòàíóò çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, êàäðîâàÿ ñèòóà-
öèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðåçêî èçìåíèòñÿ. È ê 
ýòîìó íóæíî ãîòîâèòüñÿ óæå ñåé÷àñ. 

Âî-âòîðûõ, â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ áîðüáà 
çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âåäеòñÿ íå òîëüêî 
â âûñøåé øêîëå, îíà óæå ïåðåìåñòèëàñü â 
ñðåäíþþ îáðàçîâàòåëüíóþ è äàæå íà÷àëüíóþ 
øêîëó. Â Ðîññèè èäåîëîãèÿ îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ïî-
ñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìàññîâî ãîòîâÿò 
ïîòðåáèòåëåé, à íå äóõîâíî è èíòåëëåêòóàëü-
íî ðàçâèòûõ è òâîð÷åñêè àêòèâíûõ ëè÷íîñòåé. 
Âìåñòå ñ òåì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òîëüêî 
òîò, êòî îáëàäàåò òàëàíòëèâûìè è îäàðеííûìè 
íàó÷íûìè è èíæåíåðíûìè êàäðàìè, ïîáåäèò â 
òåõíîëîãè÷åñêîé ãîíêå ïåðåäîâûõ ñòðàí. Ïîý-
òîìó ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñåãîäíÿ – ýòî äàæå íå 
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå è íå òåõíîëîãè÷åñêîå 
ïåðåîñíàùåíèå, à êàäðû, è, ïðåæäå âñåãî, âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå èíæåíåðíûå è íàó÷íûå 
êàäðû, ñïîñîáíûå ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó, 
êà÷åñòâåííî âíåäðÿòü íîâûå çíàíèÿ â êðèòè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè, ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû, 
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. 
È ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ìîëîäûå òàëàíò-
ëèâûå èíæåíåðû è ó÷еíûå âûðîñëè äî óðîâíÿ 
Ñ.Ï. Êîðîëеâà è È.Â. Êóð÷àòîâà?

Â-òðåòüèõ, äîñòîâåðíûé ïðîãíîç äîñòèæå-
íèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (â ò.÷. ïî-
ÿâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé) 
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ çà-
äà÷åé ñ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ è ïåðåìåííûõ. 
Ïðè ïîäãîòîâêå èíæåíåðíûõ êàäðîâ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íà ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà 
íàêëàäûâàþòñÿ ãëîáàëüíûå ðåâîëþöèîííûå 
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îáëàñòè ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè è äðóãè-
ìè ðåñóðñàìè (îñîáóþ ðîëü èìååò áîðüáà çà 
ðåñóðñû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà), 
âîåííîãî äåëà, íåéðîãåíåòèêè, ìèãðàöèè íà-
ñåëåíèÿ, óñòðàíåíèÿ ÿçûêîâûõ áàðüåðîâ è ò.ä. 
Ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì ñòðàòåãè÷åñêèì 
ðåñóðñîì áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ â 
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê, Êèòàé â 2015–
2020 ãã. ïëàíèðóåò óòðîèòü ÷èñëî âûäàâàåìûõ 

ïàòåíòîâ, ÷òîáû âíåäðèòü âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûå ðåøåíèÿ â îòðàñëè ñâîåé ýêîíîìèêè. Ðåçêî 
ðàñòеò â Êèòàå è ÷èñëî ïóáëèêàöèé. Â Ðîññèè 
ñèòóàöèÿ ñ ïàòåíòàìè è ïóáëèêàöèÿìè âåñüìà 
ïðîáëåìàòè÷íà, îñîáåííî â ÷àñòè âíåäðåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ÐÈÄ). Çà 13 ëåò (â 2000–2012 ãã.) ÷èñëî âû-
äàâàåìûõ ïàòåíòîâ âûðîñëî íà 105,6% [7], ò.å. 
ïðèìåðíî â 2 ðàçà. Ñ 2008 ã. ïî 2012 ã. êîýô-
ôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñíè-
çèëñÿ íà 5%, à êîýôôèöèåíò òåõíîëîãè÷åñêîé 
çàâèñèìîñòè óâåëè÷èëñÿ íà 10%, äîëÿ êîììåð-
öèàëèçîâàííûõ ïàòåíòîâ â 2008 ã. ñîñòàâëÿëà 
5,55%, à â 2012 ã. äîñòèãëà ïðåäåëüíî íèçêîãî 
óðîâíÿ 0,14% [8]. Ïî ÷èñëó ïóáëèêàöèé ðîñ-
ñèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ èçäàíèÿõ, 
èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Web of Science 
è Scopus, Ðîññèÿ çàíèìàëà ñ 2008 ã. ïî 2013 ã. 
15-å ìåñòî. Ñèòóàöèÿ ôàêòè÷åñêè íå èçìåíè-
ëàñü è â 2014 ã. Âûøå Ðîññèè: ÑØÀ, Êèòàé, 
Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ, Ôðàíöèÿ, 
Êàíàäà, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ, Èíäèÿ, Àâñòðà-
ëèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Íèäåðëàíäû è Áðàçèëèÿ. 
Ïðè ýòîì â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ðîññèéñêèå 
âóçû äàâàëè 25–30% îò íàöèîíàëüíîãî ìàññè-
âà ïóáëèêàöèé, ñåé÷àñ – îêîëî 50% [9]. Ñðåäè 
÷åòûðåõ âåäóùèõ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ 
ðûíêàìè (Áðàçèëèÿ, Èíäèÿ è ÊÍÐ) Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ íàõîäèòñÿ íà ïîñëåäíèõ ïîçèöèÿõ. 
Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñïàä ñâÿçàí íå òîëüêî ñ óòå÷-
êîé «ìîçãîâ» â 90-å ãîäû, íî è ñ ïîíèæåíèåì 
èíòåðåñà ê íàóêå è òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì. 
Â òî æå âðåìÿ, ÑÈÎ Êèòàÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå ïðîäâèíóëàñü ðåçêî âïåðеä, îáäóìàííî 
è øèðîêî âíåäðÿÿ «ðóññêèé ìåòîä» ïîäãîòîâ-
êè èíæåíåðîâ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Ñðàâíèâàÿ 
óðîâíè ïóáëèêàöèé ñîâåòñêîãî è ðîññèéñêîãî 
ïåðèîäîâ è ñïèñêè ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ â ìèðå 
ó÷åíûõ, àãåíòñòâî Thomson Reuters äåëàåò ñëå-
äóþùèé âûâîä [10]: â ìèðîâîé íàóêå ïîçèöèè 
Ðîññèè ïî ïåðèîäè÷íîñòè âûõîäà, îáúåìà è öè-
òèðóåìîñòè ïóáëèêàöèé ñëàáåþò, íàáëþäàåòñÿ 
ñïàä â íàó÷íîé ñôåðå.

Â ÷åòâåðòûõ, â 60–70-å ãîäû ÕÕ âåêà
îòå÷åñòâåííàÿ ÑÈÎ áûëà ìèðîâûì ëèäåðîì ïî 
êà÷åñòâó òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âî ãëàâó 
óãëà âûñøåé øêîëû ñîâåòñêîãî ïåðèîäà áûëè 
ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå ñòàíäàðòû: ôóíäàìåí-
òàëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ; ðàçâèòèå êóëüòóðû 
ìûøëåíèÿ ïðè ðåøåíèè òðàäèöèîííûõ è ïî-
ñòàíîâêå íîâûõ èíæåíåðíûõ çàäà÷; ïðàêòè÷å-
ñêîå îñâîåíèå ÷èòàåìûõ êóðñîâ ñ ïðèîðèòå-
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òîì æеñòêîé ñâÿçè âóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè 
ïðîìûøëåííîñòè; ñòàáèëüíîñòü è ïëàíîâàÿ 
ïðååìñòâåííîñòü â ïîäãîòîâêå è çàêðåïëåíèè 
êàäðîâ. Â ýòîì çàêëþ÷àëñÿ çíàìåíèòûé «ðóñ-
ñêèé ìåòîä» ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ, ðîæäåí-
íûé â ñàìîì èçâåñòíîì òåõíè÷åñêîì âóçå – 
ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû íå ÿâëÿþòñÿ äîìè-
íèðóþùèìè íå òîëüêî â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
(â ïîäãîòîâèòåëüíîì ïëàíå) ñôåðå, íî è â ïî-
äàâëÿþùåé ìàññå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåé 
øêîëû. Òàê, â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä èäеò íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåé 
øêîëû. Íå óñïåëè âóçû â ïîñëåäíèå ãîäû 
ïåðåéòè íà ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ è 
òðеõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, êàê 
ïîÿâèëèñü ñòàíäàðòû 3+. Ãîòîâèòñÿ ïåðåõîä íà 
ñòàíäàðòû ÷åòâеðòîãî ïîêîëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì 
ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïðèíöèïèàëü-
íî âàæíî âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ 
â ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïîèñêîâûõ è 
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ÔÏÏÈ). 
Îá ýòîì ìíîãî ãîâîðèòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, 
íî äåëàåòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Îáùèå ïðî-
áëåìû èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ è âóçîâñêîé 
íàóêè è ïóòè ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè èç-
ëîæåíû â ñòàòüÿõ àâòîðîâ [11, 12].

Â ïÿòûõ, ñðîê ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â 
òåõíè÷åñêèõ âóçàõ – îò 4-õ äî 6-òè ëåò. Çà ýòî 
âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå è äàæå ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûå òåõíîëîãèè, íàïðèìåð, â îáëàñòè 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî ðÿäó íàïðàâ-
ëåíèé ïðîèñõîäèò èõ äâóêðàòíîå îáíîâëåíèå. 
Ïîñêîëüêó îáùàÿ ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ – ýòî ñî-
êðàùåíèå ñðîêîâ ïåðåõîäà íà íîâûå èçäåëèÿ, 
ïðèîðèòåòíîé äîëæíà áûòü ôóíäàìåíòàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà èíæåíåðîâ, íàöåëåííûõ íå íà 
ðàáîòó ïî ïðèíöèïó «îòâеðòî÷íûõ» òåõíîëî-
ãèé è íå íà èìïîðòîçàìåùåíèå, à íà ñîçäàíèå 
ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è èçäåëèé ñ êà÷åñòâåí-
íî íîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ðûíîê òðóäà 
â ìèðå è, êàê ñëåäñòâèå, â Ðîññèè óæå â íåäàëе-
êîì áóäóùåì êàðäèíàëüíî èçìåíèòñÿ: êàêèå-òî 
ïðîôåññèè èñ÷åçíóò ïîëíîñòüþ, îäíîâðåìåííî 
ïîÿâèòñÿ öåëûé ðÿä ñîâåðøåííî íîâûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, âîñòðåáîâàííûõ ôîðìèðóþùèì-
ñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäîì. Â îáëàñòè âûñî-
êèõ êâàëèôèêàöèé òðåáîâàíèÿ ðàñòóò î÷åíü 
áûñòðî. Óæå ñåé÷àñ ñîâðåìåííîìó èíæåíåðó íå-
îáõîäèìî ñâîáîäíîå çíàíèå íåñêîëüêèõ ÿçûêîâ, 

óìåíèå ðàáîòàòü â ïðîåêòíûõ êîìàíäàõ, çíàòü 
îñîáåííîñòè ðàáîòû ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è íîâûõ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Îò íåãî òðåáóåòñÿ ïîíèìàíèå õà-
ðàêòåðà ñìåíû ãëîáàëüíûõ èíôðàñòðóêòóð: íà 
íàøèõ ãëàçàõ ñêëàäûâàåòñÿ íå òîëüêî íîâàÿ 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííàÿ ïëàòôîð-
ìà, íî è äðóãàÿ ýíåðãåòèêà, äðóãîé òðàíñïîðò 
è ò.ä. Ñîçäàåòñÿ íîâîå ïîêîëåíèå ìàòåðèàëîâ – 
ñ óïðàâëÿåìûìè ñâîéñòâàìè. Íå òîëüêî â ïðî-
èçâîäñòâî, íî è â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü âõîäÿò 
ðîáîòû. Âñå ïðîôèëüíûå íîâøåñòâà èíæåíåð 
äîëæåí èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåøåíèå 
âîïðîñà äåôèöèòà êàäðîâ, ïðåæäå âñåãî, çàâè-
ñèò îò óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, 
èäåîëîãèè ðàçðàáîòêè, ìàñøòàáîâ è ñðîêîâ 
ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé, à òàêæå îò äèíàìèêè 
ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèà-
ëîâ. Êàê ñòàíêè ñ ×ÏÓ íà ñîâðåìåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ çàìåíèëè â ìåõàíîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ öåõàõ ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íèêîâ, òàê ñåãîäíÿ 
ðîáîòû íà÷èíàþò çàìåùàòü îïåðàòîðîâ ñòàíêîâ 
ñ ×ÏÓ. Ïîýòîìó ïîñëå ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íèêîâ 
ñëåäóþùåé ìàññîâîé ñïåöèàëüíîñòüþ ñòàíåò 
ñïåöèàëüíîñòü îïåðàòîðà ñòàíêà ñ ×ÏÓ, êîòî-
ðàÿ â äàëüíåéøåì çàìåíèòñÿ, íàïðèìåð, îïåðà-
òîðîì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðîáîòîòåõ-
íè÷åñêèõ ñèñòåì. È ñ äàííîé çàäà÷åé ñìîæåò 
ñïðàâèòüñÿ òîëüêî ñïåöèàëèñò ñ èíæåíåðíûì 
îáðàçîâàíèåì. 

Â ýòîé ñâÿçè ïîäãîòîâêà èíæåíåðîâ-
áàêàëàâðîâ, îñîáåííî â ýëèòíûõ òåõíè÷åñêèõ 
âóçàõ, èìååò ñóùåñòâåííûå íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ïî äèñêðåäèòàöèè èíæåíåðíûõ êàäðîâ, 
êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîé 
àðåíå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
îò 29.12.2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ÑÈÎ îêîí÷àòåëüíî ïå-
ðåøëà íà Áîëîíñêóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè èíæå-
íåðíûõ êàäðîâ, â êîòîðîé ôóíäàìåíòàëüíîñòü 
îáðàçîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé. Â Ïëàíå äåÿòåëü-
íîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íà 2013–2018 ã.ã.
îò 2 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì 
âóçàì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ ÷èñëåí-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ ïî ÔÃÎÑ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà: â 2013 ã. – 0%,
â 2018 ã. – 30%. Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ 
êðàéíå íèçêèé îáùèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè 
âûïóñêíèêîâ øêîë è íå ðàññìàòðèâàþòñÿ äå-
òàëüíî îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ 
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äëÿ ãðàæäàíñêîé è âîåííîé ïðîìûøëåííîñòåé 
è ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Çà 4 ãîäà íå ïîëó÷àåòñÿ 
äàòü ñòóäåíòó ïðèåìëåìûé óðîâåíü òåîðåòè÷å-
ñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè äëÿ ðàáîòû íà 
ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îñîáåííî â ÎÏÊ. 
Íå ñëó÷àéíî, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ïîäãîòîâêà èí-
æåíåðà – 6 ëåò.

Â öåëîì, ó÷èòûâàÿ êðàéíå íèçêèé óðîâåíü 
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé è áèîëîãî-õèìè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ øêîë [13] (ëèøü äî 1/4 
âûïóñêíèêîâ ñäàþò ÅÃÝ ïî ýòèì ïðåäìåòàì, 
êðîìå îáÿçàòåëüíîé ìàòåìàòèêè, òåïåðü ðàçäå-
ëåííîé íà "áàçîâûé" è "ïðîôèëüíûé" óðîâíè èç-çà 
òîãî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû øêîëüíèêîâ íå îáëà-
äàþò äîñòàòî÷íûìè çíàíèÿìè äëÿ ñäà÷è "ïðî-
ôèëüíîãî" ýêçàìåíà ïî ìàòåìàòèêå), ïîäãîòîâêà 
èíæåíåðîâ-áàêàëàâðîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíòðïðîäóêòèâíîé. Ïðîéäÿ ÷åòûðåõ-
ëåòíèé öèêë îáó÷åíèÿ, ìîëîäîé ñïåöèàëèñò íà 
âûõîäå íå èìååò íè ñåðüеçíîé òåîðåòè÷åñêîé 
áàçû, íè ðàçíîñòîðîííèõ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé. 
Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî îòìåòèì, ÷òî â íåêîòî-
ðûõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ îòñóòñòâóåò 
áàêàëàâðèàò, à â äðóãèõ – íåò ìàãèñòðàòóðû. Â 
Ìèíîáîðîíû Ðîññèè îòêàçàëèñü îò ïîäãîòîâêè 
áàêàëàâðîâ, ýòî íóæíî ñäåëàòü è â âåäóùèõ òåõ-
íè÷åñêèõ âóçàõ. Êðîìå òîãî, íà ìíîãèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ (â ò.÷. è â ÎÏÊ) íå ñôîðìóëèðîâàíû ÷еòêèå 
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì, 
îêîí÷èâøèì áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðó.

Â øåñòûõ, â ðîññèéñêîì îáùåñòâå â ïîñëåä-
íåå äåñÿòèëåòèå ðàçâåðíóëàñü áåñïðåöåäåíò-
íàÿ äèñêóññèÿ î ðåçêîì ñíèæåíèè êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ âîîáùå è èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â ÷àñòíîñòè. Ýòî áåññïîðíî ó÷èòûâàåòñÿ â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Âìåñòå ñ òåì, â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðåéòèíãàõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ïîñëåäíèå 
ãîäû Ðîññèÿ äîáèëàñü çàìåòíîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðîãðåññà â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
[14]. Äëÿ ñïðàâêè: â ãëîáàëüíûé èííîâàöèîí-
íûé èíäåêñ àãåíòñòâà äåëîâîé èíôîðìàöèè 
Bloomberg âõîäÿò øåñòü êàòåãîðèé: íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå; ïðîìûøëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî; âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè; 
âûñøåå îáðàçîâàíèå; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàáîòíèêè è ïàòåíòû. Â íà÷àëå 2015 ã. ñðåäè 
215 ñòðàí ìèðà àãåíòñòâî Bloomberg ïîñòà-
âèëî Ðîññèþ íà îáùåå 14-å ìåñòî (â 2014 ã. –
18 ìåñòî), ïðè ýòîì îíà îïåðåäèëà òàêèå 
ñòðàíû, êàê Êèòàé, Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû è 
äðóãèå. Ëó÷øèé ïîêàçàòåëü ó ÐÔ â êàòåãî-

ðèè «Îáðàçîâàíèå», ãäå ìû óñòóïàåì òîëüêî 
Þæíîé Êîðåå; ïî ïàòåíòàì Ðîññèÿ íà øåñòîì 
ìåñòå. Èñòî÷íèêàìè äàííûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ 
ðåéòèíãîâ ÿâëÿþòñÿ Âñåìèðíûé áàíê, Âñåìèð-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, îðãàíèçàöèÿ The Conference Board, Îð-
ãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è 
ðàçâèòèÿ è UNESCO. 

Â Ðîññèè ìèðîâûì ðåéòèíãàì âóçîâ óäåëÿ-
åòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå, ïîëàãàÿ, ÷òî ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à – âîéòè â òîï 100 ëó÷øèõ âóçîâ. 
Òàê, â ìàéñêèõ óêàçàõ 2012 ã. Ïðåçèäåíò ÐÔ 
ïîðó÷èë Ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû ê 2020 ã. îáå-
ñïå÷èòü âõîæäåíèå íå ìåíåå 5 âóçîâ â ïåðâóþ 
ñîòíþ ìèðîâîãî ðåéòèíãà. Îäíàêî íàäî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî èñïîëüçóåìûå çà ðóáåæîì ìåòîäû 
îöåíêè (â ò.÷. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ìå-
òîäèêîé ðàñ÷åòà ðåéòèíãà QS World University 
Rankings) íå ñîãëàñóþòñÿ ñ îòå÷åñòâåííîé ìî-
äåëüþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, 
ñ çàäà÷àìè ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ 
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ; îñîáî ýòî çíà÷èìî 
â ñôåðå îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, 
ðåéòèíãè ñîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî íà îñíîâå îò-
êðûòîé èíôîðìàöèè è íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôè-
êó ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâ. Òàê, íàïðèìåð, íå 
îòñëåæèâàåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé 
â ðàçâèòèè âîîðóæåíèé è âêëàä êîìïàíèé â 
ñîçäàíèå îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ è ñïåöèàëüíîé 
òåõíèêè; íå îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå êîììåð÷å-
ñêîé òàéíû è ò.ï. Â ðåçóëüòàòå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, âèäèìî, áàçèðóÿñü íà òàêèõ ïîäõîäàõ, 
ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà âóçîâ âîîáùå 
íå ó÷èòûâàåò ïóáëèêàöèè è ÐÈÄ ïî çàêðûòîé 
òåìàòèêå, ÷òî èäеò âðàçðåç ñ òðåáîâàíèÿìè ïî 
ðàñøèðåíèþ ó÷àñòèÿ âóçîâ â îáåñïå÷åíèè îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çíà÷èòåëüíî áîëüøèé 
ýôôåêò äàëî áû íå óâëå÷åíèå ðåéòèíãàìè, à 
ïîñòàíîâêà êðóïíûõ, ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ 
äëÿ ñòðàíû èíæåíåðíûõ ïðîåêòîâ. Âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ÕÕ âåêà â ñòðàíå áûëî ðàçðàáîòà-
íî íåìàëî ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé ñ ó÷àñòèåì 
âóçîâ. Òàê, â ðàìêàõ ïðîåêòà «Áóðàí» áûëè ñîç-
äàíû îêîëî 800 íîâûõ òåõíîëîãèé, â êîòîðûå 
âóçîâñêàÿ íàóêà âíåñëà ñóùåñòâåííûé âêëàä, 
îäíàêî áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ â 90-å ãîäû 
áûëè ïåðåäàíû çà ðóáåæ, ê ñîæàëåíèþ, áåñ-
ïëàòíî äëÿ ãîñóäàðñòâà. Ñåé÷àñ êðóïíûå èí-
æåíåðíûå çàäà÷è ñòàâÿòñÿ ëèøü ýïèçîäè÷åñêè. 
Òàêèõ ïðîåêòîâ, êàê êîñìîäðîì «Âîñòî÷íûé» 
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è ìîäóëüíûé ðàêåòîíîñèòåëü òèïà «Àíãàðà», 
î÷åíü ìàëî.

×òîáû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ ñ ïîäãîòîâêîé 
èíæåíåðíûõ êàäðîâ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü 
Êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ èíæåíåðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (äàëåå Êîíöåïöèÿ).

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ
è ïîðÿäêó ðàçðàáîòêè Êîíöåïöèè
Ïîä Êîíöåïöèåé áóäåì ïîíèìàòü íîðìàòèâ-

íî óñòàíîâëåííóþ ñèñòåìó îñíîâîïîëàãàþùèõ 
èäåé è âçãëÿäîâ íà ðàçâèòèå ÑÈÎ è ñïîñîáîâ 
äîñòèæåíèÿ öåëåé åе ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â èí-
òåðåñàõ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé è 
âîåííîé ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ. Â Êîíöåïöèè äîëæíû 
áûòü ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðîáëåìû èíæåíåð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è îïðåäåëåíû ðàöèîíàëüíûå 
ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå Êîíöåïöèè 
âàæíî íàéòè îòâåòû íà ðÿä áàçîâûõ âîïðîñîâ, 
êîòîðûå èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó íà ðàçíûõ 
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è îòðàñ-
ëåâîì (ÎÏÊ) óðîâíÿõ:

– ãäå, êîãäà, êàêèå è â êàêîì êîëè÷åñòâå ñïå-
öèàëèñòû áóäóò âîñòðåáîâàíû;

– êàêèå óñëîâèÿ äîëæåí ñîçäàòü ðàáîòîäà-
òåëü, ÷òîáû ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïðèøëè íà 
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è â îðãàíèçàöèè, 
ïðåæäå âñåãî, â ÎÏÊ;

– êàê äîëãî â óñëîâèÿõ âíóòðåííåé è ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíöèè ðàáîòîäàòåëåé çà îá-
ëàäàíèå êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè ïðîä-
ëèòñÿ èõ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ó÷еòîì äèíàìèêè 
ïîòðåáíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ è ïëàíîâ ðàáîòî-
äàòåëÿ;

– íåîáõîäèìà ëè ïîñëåâóçîâñêàÿ ïåðåïîäãî-
òîâêà ñïåöèàëèñòîâ è íàñêîëüêî ñîîòâåòñòâóåò 
åå ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ïëàíàì íà áóäóùåå; 

– êàê è íà êàêèõ óñëîâèÿõ ïëàíèðóåòñÿ îñó-
ùåñòâëÿòü ðîòàöèþ êàäðîâ (â ïðîìûøëåííî-
ñòè, ÎÏÊ, ñèëîâûõ âåäîìñòâàõ è äð.). 

Íà óðîâíå ðàáîòîäàòåëÿ (ïðåäïðèÿòèé è 
ÍÈÎ): 

– êàêîâà çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòîäàòåëÿ 
â ñïåöèàëèñòàõ îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèè è 
íà êàêîé ñðîê ñîõðàíèòñÿ ïîòðåáíîñòü â íèõ;

– óñòðàèâàåò ëè óðîâåíü ïîäãîòîâêè ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ;

– ÷òî êîíêðåòíî äåëàåò è ÷òî ãîòîâ äåëàòü 
ðàáîòîäàòåëü äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ 
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðîôèëüíûìè âóçàìè; 

– ÷òî äîëæåí ïðåäïðèíèìàòü ðàáîòîäàòåëü 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ âûïóñêíèêîâ 
è äîëãîñðî÷íîãî çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ;

Íà óðîâíå âóçà:
– ñêîëüêî è íà êàêèå ïåðñïåêòèâíûå ñðîêè 

âóç ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ öåëåâîãî ïðèеìà è 
äðóãèõ êàòåãîðèé; 

– ÿâëÿåòñÿ ëè ïðèåìëåìûì óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòîâ ïî êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíî-
ñòè, íàïðèìåð, äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè ÍÈÎ; 

– ñîîòâåòñòâóåò ëè ñðåäíèé óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòîâ çàäà÷àì ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
è òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ;

– êàêîâ óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
è ëàáîðàòîðíî-èñïûòàòåëüñêîé áàçû îáó÷åíèÿ 
ñòóäåíòîâ. 

Íà óðîâíå ñòóäåíòà: 
– êàêîâà ìîòèâàöèÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç è 

öåëåâàÿ óñòàíîâêà îâëàäåíèÿ ñïåöèàëüíîñòüþ 
îñíîâíîé ÷àñòè ñòóäåíòîâ; 

– íàñêîëüêî ãîòîâû è ñïîñîáíû ñòóäåíòû 
îñâîèòü ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ, îòâå÷àþùóþ 
òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè;

– åñòü ëè ó îñíîâíîé ÷àñòè ñòóäåíòîâ ôè-
íàíñîâûå, ìàòåðèàëüíî-áûòîâûå è èíûå èíôðà-
ñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ äëÿ îâëàäåíèÿ ñïåöèàëü-
íîñòüþ;

– ãîòîâ ëè âûïóñêíèê èäòè íà îãðàíè÷åíèÿ â 
áûòîâûõ óñëîâèÿõ ïðè ðàáîòå íà ïðåäïðèÿòèè. 

Åñòåñòâåííî, ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü íå 
îãðàíè÷èâàåòñÿ ïåðå÷èñëåííûìè âîïðîñà-
ìè è ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíûõ 
ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé ïðèìåíèòåëüíî 
ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ðåãèîíîâ, îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè è ÎÏÊ (èõ õîëäèíãîâ è ïðåä-
ïðèÿòèé), à òàêæå ñèëîâûõ âåäîìñòâ (èõ îðãà-
íèçàöèé).

Â Êîíöåïöèè äîëæíû áûòü òàêæå îïðåäåëå-
íû âîçìîæíîñòè ó÷åòà: 

– ïîÿâëåíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé, íå îáå-
ñïå÷åííûõ êàäðàìè âñëåäñòâèå îøèáîê ïðè 
ïðîãíîçèðîâàíèè, à òàêæå ïîòîìó, ÷òî ãîñêîð-
ïîðàöèè, êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ íå 
ðåãóëÿðíî êîððåêòèðóþò ïîòðåáíîñòè ê ñïå-
öèàëèñòàì íà äîëãîñðî÷íóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ 
ïåðñïåêòèâó; 

– ðåçêîãî óñëîæíåíèÿ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, 
îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà òåõíèêè è òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, â ò.÷. ñâÿçàííîãî ñ âíåäðåíèåì 
ðîáîòîòåõíèêè, èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ 
ñèñòåì, «óìíûõ» ìàòåðèàëîâ è äð.;
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– ïîòðåáíîñòåé â ñîâåðøåíñòâîâàíèè èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì; ñèñòåì àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è 
óïðàâëåíèÿ; ñåðòèôèêàöèè; óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì è äð.;

– âîññîçäàíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé 
ñïåöèàëèñòîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ óõîäîì 
ïî ñòàðîñòè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïðè 
ôàêòè÷åñêîì îòñóòñòâèè ñðåäíåãî âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîãî çâåíà;

– ðåçêîãî ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ 
âóçàìè ñïåöèàëèñòîâ, èõ íåãîòîâíîñòè âûïîë-
íÿòü ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è ÍÈÎ âñëåäñòâèå íèçêîé ôóíäàìåí-
òàëüíîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå ðàçðûâà öåïî÷åê 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé (äîâóçîâñêîé), òåîðåòè-
÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ, 
îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, èí-
ôîðìàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíûõ òåõíîëîãèé, 
ýêñòåíñèâíûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
è ò.ä.

Â ðåçóëüòàòå â Êîíöåïöèè äîëæíû áûòü 
ïðåäñòàâëåíû: 

– äèíàìèêà ïîòðåáíîñòåé â èíæåíåðíûõ 
êàäðàõ è óðîâíå èõ óäîâëåòâîðåíèÿ ÑÈÎ ïî 
ýòàïàì ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà (ñ îïðåäåëå-
íèåì ñïåêòðà íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
äëÿ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ÎÏÊ, îðãàíèçàöèé Ìèíîáîðîíû Ðîññèè 
è äðóãèõ âåäîìñòâ);

– íàïðàâëåíèÿ è ìåðû ïî ïðåîäîëåíèþ ðåç-
êîãî ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà èíæåíåðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; 

– ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ è ñî-
òðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ÍÈÎ;

– ïîðÿäîê îáåñïå÷åíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà è 
çàêðåïëåíèÿ èíæåíåðíûõ êàäðîâ íà ñðåäíå-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è äð. 

Íàïðèìåð, ïðè îïðåäåëåíèè ìåðîïðèÿòèé 
ïî ðàñøèðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé 
è âóçîâ â îáëàñòè ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè 
êàäðîâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâñêîé íàóêè, çà-
êðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ñëåäóþùèå 
îáÿçàòåëüíûå ìåðû:

1. Äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé îáîðîííûõ è 
ãðàæäàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÎ çàêîíîäàòåëü-
íî óñòàíîâèòü ÿñíûé äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí ôîðìàò öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, 
â ÷àñòíîñòè, òðåõñòîðîííèõ äîãîâîðîâ «ñòóäåíò – 

âóç – ïðåäïðèÿòèå». Ýòà íåîáõîäèìîñòü âûçâàíà 
òåì, ÷òî, ïðåæäå âñåãî, îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
èç ãîäà â ãîä ïîâûøàþò çàÿâêè íà ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, îäíàêî âóçû íå ìîãóò ðåçêî óâåëè÷èòü 
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ öåëåâîãî íàáîðà ïî ðÿäó 
ïðè÷èí: ïåðâàÿ ïðè÷èíà – ýòî íèçêàÿ ïîäãîòîâ-
ëåííîñòü àáèòóðèåíòîâ, âòîðàÿ – âîçìîæíîñòü 
ïîñòóïàòü â íåñêîëüêî âóçîâ îäíîâðåìåííî. Ýòè 
äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû îáóñëàâëèâàþò îòòîê àáè-
òóðèåíòîâ, êîòîðûå áûëè áû ãîòîâû öåëåíàïðàâ-
ëåííî îáó÷àòüñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïðåäïðèÿòèé 
â îòîáðàííûõ âóçàõ. Ê òîìó æå àáèòóðèåíòû-
þíîøè, ÷òîáû èçáåæàòü ïðèçûâà â àðìèþ, íåðåä-
êî âûáèðàþò ïðîôåññèþ ãóìàíèòàðèÿ. 

2. Ñôîðìèðîâàòü ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó 
ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíñòðóêòîðñêèõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ ïðàêòèê ñòóäåí-
òîâ, à òàêæå íàïèñàíèÿ êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ 
ïðîåêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè, îáÿçàâ 
ïðåäïðèÿòèÿ áåçâîçìåçäíî ïðèíèìàòü ñ ýòîé 
öåëüþ ñòóäåíòîâ. 

3. Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü âîçìîæíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé íà ïëîùàäêàõ è îáîðóäî-
âàíèè ïðåäïðèÿòèé, ÎÊÁ è îòðàñëåâûõ íàó÷-
íûõ èíñòèòóòîâ íà ïðèíöèïå áåçâîçìåçäíîé 
àðåíäû. Â òî æå âðåìÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðåøèòü 
èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ âóçîâ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàêèå öåíòðû êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ïîçâîëÿò òåõíè÷åñêèì 
âóçàì è ïðåäïðèÿòèÿì ïðîìûøëåííîñòè áîëåå 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ó÷åáíûå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè ýòèõ ëàáîðàòîðèé. 

4. Óñòàíîâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è áèçíåñ-ñòðóêòóð, îïëà÷èâàþùèõ 
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è îêàçûâàþùèõ ôè-
íàíñîâóþ è ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü âóçàì. 

Ñòðóêòóðíîå ñîäåðæàíèå Êîíöåïöèè ïðåä-
ñòàâëåíî â ïðèâåäåííîé íèæå òàáëèöå.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå Êîí-
öåïöèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü àëãîðèòì, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèé ðÿä øàãîâ (ðèñ. 1).

Øàã 1. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñèñòåì èí-
æåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è âåäóùèõ 
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ñîïîñòàâëÿþòñÿ äî-
ñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ÑÈÎ è ïîëó÷åííûå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
äîñòèæåíèÿ. Îòäåëüíî äîëæíû áûòü âûäåëå-
íû äîñòèæåíèÿ â ÷àñòè ÐÈÄ, öèòèðóåìîñòè 
ïóáëèêàöèé, çàêðåïëåíèÿ è äèíàìèêè êàäðîâ. 
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ ÑÈÎ îôîðìëÿþòñÿ â âèäå àíàëèòè-



Ï
Ð

Î
Á

Ë
Å

Ì
Û

 È
Í

Æ
Å

Í
Å

Ð
Í

Î
Ã

Î
 Î

Á
Ð

À
Ç

Î
Â

À
Í

È
ß

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ñèñòåìû èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ

67
Ìàøèíîñòðîåíèå è èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå, 2015, ¹ 3

Таблица
Ñîäåðæàíèå Êîíöåïöèè èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ

¹¹ 
пп

Наименование разделов и параграфов Концепции
(курсивом даны пояснения к составу разделов и Приложений)

1 Общие положения

2
2.1
2.2

Современное состояние и проблемы системы инженерного образования РФ 
Вызовы инновационного развития инженерии 
Состояние и проблемы СИО

3

3.1
3.2

3.3

Концепция инженерного образования в системе стратегического планирования 
развития экономики страны и обеспечения ее национальной безопасности
Направления совершенствования инженерного образования  в системе стратегического 
планирования в рамках социально-экономической (особо выделить индустриальной) 
политики государства.
Направления совершенствования инженерного образования в интересах обеспечения 
национальной безопасности (особо выделить военной и технологической безопасности)
Формирование вариантов реализации Концепции инженерного образования и их харак-
теристика (с описанием инерционного, пессимистического, оптимистического и других 
вариантов)

4
4.1
4.2
4.3

Цель и задачи Концепции. Этапы реализации
Цель Концепции
Основные задачи Концепции
Этапы реализации Концепции

5
5.1
5.2

Ресурсное обеспечение Концепции и оценка ее реализуемости
Ресурсное обеспечение Концепции
Оценка рисков и реализуемости Концепции

6 Оценка эффективности Концепции и ожидаемых последствий ее реализации
(с указанием условий и последствий принятия инерционного, пессимистического,
оптимистического и рекомендуемого варианта реализации Концепции)

П1
П2
П3

П4

П5

П6

П7

П8
П9

П10
П11

Приложения
Приоритетные направления модернизации СИО 
Критерии и показатели развития СИО (по годам и этапам планируемого периода)
Перечень стратегически значимых проектов РФ (с указанием ожидаемых достижений 
СИО и затрат по этапам реализации Концепции) 
Перечень перспективных профессий и специальностей по этапам реализации Концеп-
ции (с указанием численного состава подготовленных инженерных кадров по этапам 
реализации Концепции)
Перечень неперспективных («умирающих») профессий и специальностей по этапам реа-
лизации Концепции и прогнозируемом периоде (с указанием численного состава высво-
бождаемых инженерных кадров по этапам реализации Концепции)
Потребности в специалистах дефицитных профессий (по этапам реализации Концеп-
ции) и их ожидаемые результаты по их удовлетворению
План подготовки научных и научно-педагогических кадров СИО
(для вузов, НИО РАН, предприятий отраслей промышленности и ОПК)
План подготовки инженерных кадров для обороны и безопасности РФ
План развития международного научно-технического сотрудничества и подготовки ин-
женерных кадров для зарубежных государств
Региональные планы подготовки инженерных кадров (по каждому из федеральных округов)
Описание и оценка вариантов развития СИО 
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Ðèñ. 1. Àëãîðèòì äåéñòâèé ïðè ïîäãîòîâêå Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ
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÷åñêîãî îò÷еòà, ê êîòîðîìó ïðèêëàäûâàåòñÿ 
ñïðàâêà ñ îáîáùеííûìè âûâîäàìè, ïðîãíîçíû-
ìè îöåíêàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè. 

Øàã 2. Ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ñèñòåìàòèçà-
öèè íàèáîëåå çíà÷èìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
äîñòèæåíèé è îöåíêè èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå 
îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíûõ ÑÈÎ ïî ýòàïàì 
ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà. Àíàëèçèðóþòñÿ òðè 
ýòàïà:

– áëèæàéøàÿ ïåðñïåêòèâà (2016–2018 ãã.); 
– ñðåäíåñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà (2019–2025 ãã.);
– äîëãîñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà (2026–2040 ãã.). 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â âèäå èìåþùèõñÿ 

è ïðîãíîçèðóåìûõ äîñòèæåíèé ÔÏÏÈ è îæè-
äàåìûõ íà èõ îñíîâå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ íîâøåñòâ ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ â âèäå 
àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêè ïî ýòàïàì ðàññìàòðè-
âàåìîãî ïåðèîäà. Ê çàïèñêå ïðèëàãàåòñÿ ñïðàâ-
êà ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî èñïîëüçîâàíèþ ÐÈÄ â 
îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé è âîåííîé ýêîíî-
ìèêå.

Øàã. 3. Ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ÐÔ, à òàêæå ñ ó÷еòîì ðàçðàáîòàííûõ 
ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé àíàëèçèðóþòñÿ 
âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ è ìàñøòàáèðîâàíèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ è îãðàíè÷åíèÿ â ðàç-
âèòèè ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêå ïî ýòàïàì 
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. Îñîáûé óïîð äåëà-
åòñÿ íà ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîò-
êàõ. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ïî ýòàïàì îöåíè-
âàåìîãî ïåðèîäà îáîñíîâûâàþòñÿ ïðèîðèòåòíûå 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è íàèáî-
ëåå âàæíûå öåëåâûå èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ÑÈÎ.

Äëÿ îöåíêè êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé ïî 
ñòåïåíè çàâåðøåííîñòè ðàçðàáîòêè è íàëè-
÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðî-
ìûøëåííîé áàçû öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü 
øêàëû, ïîçâîëÿþùèå ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà òåõíîëîãèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ìîæíî ïðèâåñòè øêàëó TRL (Technology Readi-
ness Level (àíãë.) – óðîâåíü ãîòîâíîñòè òåõ-
íîëîãèé), èñïîëüçóåìóþ â ÑØÀ. Ýòà øêàëà 
ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî îöåíèâàòü ðèñêè ïðè 
ðàçâèòèè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé è òåõíîëî-
ãèé (è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîäãîòîâêè òðåáóåìûõ 
êàäðîâ) è íàñ÷èòûâàåò äåâÿòü óðîâíåé:

– óðîâåíü 9 – òåñòèðîâàíèå èçäåëèÿ, çàïóñê 
è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà; ðåàëüíîå èçäåëèå (ñè-
ñòåìà), êâàëèôèöèðîâàííîå ïóòåì óñïåøíûõ 
èñïûòàíèé â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ; 

– óðîâåíü 8 – ðàçâèòèå èçäåëèÿ èëè ñèñòåìû/
ïîäñèñòåìû; ðåàëüíîå èçäåëèå (ñèñòåìà), êâàëè-
ôèöèðîâàííîå ïóòåì òåñòîâ è äåìîíñòðàöèé;

– óðîâåíü 7 – äåìîíñòðàöèÿ òåõíîëîãèè; äå-
ìîíñòðàöèÿ ïðîòîòèïà èçäåëèÿ (ñèñòåìû) â ðå-
àëüíûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

– óðîâåíü 6 – äåìîíñòðàöèÿ òåõíîëîãèè; äå-
ìîíñòðàöèÿ ïðîòîòèïà èçäåëèÿ (ñèñòåìû/ïîä-
ñèñòåìû) â òèïè÷íûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ;

– óðîâåíü 5 – ðàçâèòèå òåõíîëîãèè; îöåíêà 
ñîñòàâëÿþùèõ è/èëè ìîäåëåé ñ ó÷åòîì âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ;

– óðîâåíü 4. – ðàçâèòèå òåõíîëîãèè; îöåíêà 
ñîñòàâëÿþùèõ è/èëè ìîäåëåé â ëàáîðàòîðèè;

– óðîâåíü 3 – èññëåäîâàíèå è äåìîíñòðàöèÿ 
âûïîëíèìîñòè; ýêñïåðèìåíòàëüíûå èëè àíàëè-
òè÷åñêèå äîêàçàòåëüñòâà îñíîâíûõ ôóíêöèé è/
èëè õàðàêòåðèñòèêè êîíöåïöèè;

– óðîâåíü 2 – ôóíäàìåíòàëüíûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ; òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîíöåï-
öèÿ è ñôîðìóëèðîâàííîå ïðèìåíåíèå;

– óðîâåíü 1 – ôóíäàìåíòàëüíûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ; áàçîâûå ïðèíöèïû, íà-
áëþäàåìûå èëè îïèñàííûå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî 
ðàçâèòèþ ïåðñïåêòèâíûõ (êðèòè÷åñêèõ) òåõ-
íîëîãèé ïî ýòàïàì ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà 
äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé âåðòèêàëè: ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ýêîíîìèêè, îáîðîíû 
è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû → öåëè è îñíîâîïî-
ëàãàþùèå çàäà÷è ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ è 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè → áþäæåòíûå 
ãîñóäàðñòâåííûå è öåëåâûå ïðîãðàììû → 
áþäæåòîеìêèå ìåðîïðèÿòèÿ → ðåñóðñû, 
âêëþ÷àÿ êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå → áþäæåò.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü è àíà-
ëèçèðîâàòü òðè ãðóïïû èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê.

Ïåðâàÿ ãðóïïà − ýòî íàèáîëåå ïðîãðåññèâ-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, áàçèðóþùèåñÿ 
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñóùåñòâóþùèõ òåõíî-
ëîãèé, îíè äîëæíû èìåòü ðåàëüíûé øàíñ áûòü 
çàâåðøåííûìè â áëèæàéøåå âðåìÿ è ïðèíÿòû-
ìè ê ïðîèçâîäñòâó.

Âòîðàÿ ãðóïïà − ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ è ïîòåíöèàëüíî 
î÷åíü ýôôåêòèâíû, íî îíè ñìîãóò áûòü ðåàëèçî-
âàíû ëèøü â îòäàëåííîì áóäóùåì èëè óñêîðåí-
íî ïðè ñîñðåäîòî÷åíèè çíà÷èòåëüíûõ òðóäîâûõ è 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
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Òðåòüÿ ãðóïïà − ýòî ïðîåêòû, êîòîðûì, ïî 
âñåé âèäèìîñòè, íå ñóæäåíî áûòü ïðèíÿòûìè 
ê ðåàëèçàöèè â îáîçðèìîì áóäóùåì ëèáî ïî 
êðèòåðèþ «ýôôåêòèâíîñòü/ñòîèìîñòü/ðåàëè-
çóåìîñòü», ëèáî ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ êàêîé-
ëèáî íàó÷íîé îñíîâû è èððàöèîíàëüíûõ ïîäõî-
äîâ ê èçó÷åíèþ è îáîñíîâàíèþ íåñòàáèëüíûõ 
ýôôåêòîâ. Ïîñëåäíèå ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëü-
øóþ îïàñíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ðèñêîâ â ïîäãîòîâêå êàäðîâ.

Øàã 4. Ñ ó÷еòîì ðåçóëüòàòîâ, ïðåäëîæåíèé 
è ðåêîìåíäàöèé, ïîëó÷åííûõ íà ïðåäûäóùèõ 
øàãàõ àëãîðèòìà, ïðîâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèå 
âàðèàíòîâ ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ÑÈÎ è ýêñïåðò-
íàÿ îöåíêà åе óðîâíÿ â ñðàâíåíèè ñ ÑÈÎ çàðó-
áåæíûõ ãîñóäàðñòâ ïî ýòàïàì ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïåðèîäà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âàðèàíòîâ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ èíåðöèîííûé, ïåññèìèñòè-
÷åñêèé è îïòèìèñòè÷åñêèé âàðèàíòû ðàçâèòèÿ 
ÑÈÎ. Àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïîé îòðàáàòûâà-
þòñÿ òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî íàèáîëåå ðàöèî-
íàëüíîìó âàðèàíòó. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû 
îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ÑÈÎ 
ÐÔ ïî ðàññìàòðèâàåìûì ýòàïàì. Â ïðèëîæå-
íèè ê ïðîãíîçó ïî êàæäîìó èç âàðèàíòîâ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ïåðå÷åíü ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ 
ïðîåêòîâ è îæèäàåìûõ äîñòèæåíèé ÑÈÎ è 
îðèåíòèðîâêè (ïðåäâàðèòåëüíûå ïåðå÷íè) ïî 
ïåðñïåêòèâíûì è «óìèðàþùèì» ïðîôåññèÿì è 
ñïåöèàëüíîñòÿì íà êàæäîì èç ýòàïîâ. Îïðåäå-
ëÿþòñÿ òàêæå ïîòðåáíîñòè â äåôèöèòíûõ ñïå-
öèàëèñòàõ è äåëàþòñÿ ïðîãíîçû ïî êîëè÷åñòâó 
âûñâîáîæäàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ «óìèðàþùèõ» 
ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé.

Øàã 5. Ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïîòåíöèàëü-
íûõ ðèñêîâ, îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè, 
ïîòðåáíûõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, êà-
äðîâûõ è èíûõ ðåñóðñîâ (â ò.÷. ôèíàíñîâûõ 
çàòðàò) íà ÑÈÎ ïî ýòàïàì ðåàëèçàöèè êàæäî-
ãî èç âàðèàíòîâ ïðîãíîçà. Äëÿ óãëóáëеííîé 
ïðîðàáîòêè âûäåëÿþòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè, à 
òàêæå êàäðîâûå ðèñêè, âûçâàííûå äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ÿìîé ðîæäàåìîñòè äåòåé â 90-õ ãã. 
ÕÕ âåêà. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ðèñêîâ, ðåñóðñîâ 
è îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè ÑÈÎ ïî êàæäî-
ìó èç âàðèàíòîâ ñ ó÷еòîì âîçìîæíîñòåé ðå-
ãèîíîâ îôîðìëÿþòñÿ â âèäå àíàëèòè÷åñêîé 
çàïèñêè ñ ïðèëîæåíèåì ê íåé ñïðàâêè ñ âûâî-
äàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè. 

Øàã 6. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñöåíàðèÿì ðàç-
âèòèÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå è ìèðå 
ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è îöåíêà 
ðåàëèçóåìîñòè âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ÑÈÎ â 
áëèæàéøåé, ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Ïðè ïîëó÷åíèè ïîëîæèòåëüíûõ 
âûâîäîâ ðåçóëüòàòû îöåíêè ðåàëèçóåìîñòè 
âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ÑÈÎ ïî ýòàïàì ïðîãíîçè-
ðóåìîãî ïåðèîäà îôîðìëÿþòñÿ â âèäå àíàëè-
òè÷åñêîãî îò÷еòà è ïðèëîæåíèé ê íåìó ñ îáîá-
ùеííûìè âåðîÿòíîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè âàðèàíòîâ, à òàêæå ñ 
ïðåäëîæåíèÿìè è ðåêîìåíäàöèÿìè ïî êàæäî-
ìó èç ðàññìîòðåííûõ âàðèàíòîâ. Ñâîäíûå è 
îáîáùеííûå îöåíêè è ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ â îòäåëüíîé ñïðàâêå. 

Ïðè ïîëó÷åíèè îòðèöàòåëüíûõ îöåíîê ðåà-
ëèçóåìîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçâðàò ê øàãó 1. 

Øàã 7. Íà îñíîâå àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ðåàëèçàöèè îòîáðàííûõ âàðèàíòîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ âûáîð íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî 
âàðèàíòà. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóþòñÿ ïðåäëî-
æåíèÿ ïî íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîìó âàðèàíòó 
ðàçâèòèÿ ÑÈÎ. Ðåçóëüòàòû îöåíêè âàðèàíòîâ 
è ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ çàêàç÷èêó äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Øàã 8. Ôîðìèðóåòñÿ ïðîåêò Êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ äî 2025 
ã. è íà äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðîåêò ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìèíîáðíàóêè, 
Ìèíïðîìòîðãà è Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ïðè ó÷à-
ñòèè ÌÂÄ, ÔÑÁ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, à òàêæå ÐÀÍ, âóçîâ, 
ãîñêîðïîðàöèé è âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ ñ Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êî-
ìèññèåé ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ (ÂÏÊ ÐÔ) ïðîåêò ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íà óòâåðæäåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. 

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåàëüíàÿ (ôàê-
òè÷åñêàÿ) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè Êîíöåïöèè, 
à òàêæå çàëîæåííûõ â íåé ïðèíöèïîâ ìîæåò 
áûòü ïðîâåäåíà ëèøü â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðåãó-
ëÿðíîå ïðîâåäåíèå êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
è âíåñåíèå óòî÷íåíèé è êîððåêòèðîâîê.

Çàêëþ÷åíèå
Áåç ðàçðàáîòêè Êîíöåïöèè ñèñòåìà èíæåíåð-

íîãî îáðàçîâàíèÿ îáðå÷åíà íà ðåøåíèå âòîðîñòå-
ïåííûõ çàäà÷ ãðàæäàíñêîé è âîåííîé ýêîíîìèêè 
è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå áåç ñîäåðæàòåëüíîé öåëå-
âîé óñòàíîâêè, îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñòÿì îáå-
ñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà, 
åãî òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñè-
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ìîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îïðåäåëÿ-
þùèì ñòåðæíåì Êîíöåïöèè äîëæíî ñòàòü àêòèâ-
íîå è ðåçóëüòàòèâíîå ó÷àñòèå ÑÈÎ (åе âóçîâñêîé 
íàóêè) â ðåøåíèè êðóïíûõ, ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ÑÈÎ áûëà íàöå-
ëåíà íà ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû, ïðåäëàãàåòñÿ: 

– ïðîâåñòè íåçàâèñèìûé ýêñïåðòíûé àíàëèç 
èíæåíåðíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ è 
ðàçðàáàòûâàåìûõ ãîñïðîãðàìì è ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) ñ öåëüþ ñèñòå-
ìàòèçàöèè èõ çíà÷èìîñòè è ïðèîðèòåòíîñòè 
(îáåñïå÷èâàåò èëè íåò ïðîåêò òåõíîëîãè÷å-
ñêèé ïðîðûâ) ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (ðàçâèòèÿ 
íàóêîеìêîé ïðîìûøëåííîñòè) è îáåñïå÷åíèÿ 
âîåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

– ïîä îòîáðàííûå (ïðèîðèòåòíûå) ïðîåêòû 
ñôîðìèðîâàòü ãðóïïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ âåäóùèõ íà-
ó÷íûõ øêîë è ó÷еíûõ äëÿ ïîèñêà íàèáîëåå ðà-
öèîíàëüíûõ ïóòåé èõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè â 
áëèæàéøóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó; 

– ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ çà âûïîëíå-
íèåì ïðîåêòîâ ãðóïïàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïîääåðæêè èñïîëüçîâàòü ýêñïåðòîâ.

Ïðè ðàáîòå íàä ïåðñïåêòèâíûìè ïðîåêòà-
ìè íàäî îïèðàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå è ôåäå-
ðàëüíûå ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè, à èìåííî:

– Ãîñïðîãðàììó ÐÔ «Ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè» íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà;

– Ãîñïðîãðàììó ÐÔ «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõ-
íîëîãèé» íà 2013–2020 ãîäû;

– ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–
2020 ãîäû»;

– ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå 
êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû»;

– Ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ 
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è äð. 

Ïðè ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïî îöåíêå 
ðÿäà ýêñïåðòîâ ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ íàóêè è 
òåõíîëîãèé (ïðåæäå âñåãî, «Ïðîãíîç-2030») 
ÿâëÿþòñÿ âåñüìà íåòî÷íûìè, à ïðèîðèòåòû 
â ôèíàíñèðîâàíèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì òðåáóþò óòî÷íåíèé è êîððåêòèðî-
âîê. Òàê, ñïåöèàëèñòû ÐÀÍÕèÃÑ ñ÷èòàþò, ÷òî 
ïëàíèðóåìûå ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ Ãîñïðî-
ãðàììû ÐÔ «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 

2013–2020 ãîäû, ìîãóò áûòü ïîòðà÷åíû íå ýô-
ôåêòèâíî [15]. 

Òàêæå íåîáõîäèìî ïîä ýãèäîé ÂÏÊ ÐÔ óäå-
ëèòü îñîáîå âíèìàíèå òåì íàïðàâëåíèÿì èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðîâîäèìûõ â âóçàõ, 
êîòîðûå íå íàõîäÿò ïîääåðæêè íè ó ìèíè-
ñòåðñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì íàóêîеì-
êîé ïðîäóêöèè, íè ó ñèëîâûõ âåäîìñòâ, à ýòî: 

– êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ (ìåæâåäîì-
ñòâåííûå è ìåæäèñöèïëèíàðíûå), ëåæàùèå íà 
ñòûêå ñôåð îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ, 
ôåäåðàëüíûõ, âåäîìñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ 
ïðîãðàìì (â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ); 

– èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñîïðÿæåííûå 
ñ âûñîêèì ðèñêîì; 

– îïåðåæàþùèå èññëåäîâàíèÿ (ðàçðàáîòêà 
ïðîáëåì, ðåøåíèÿ êîòîðûõ ìîãóò àêòóàëèçèðî-
âàòüñÿ â áóäóùåì, à ðåçóëüòàòû óæå ñåãîäíÿ ïðè-
âåñòè ê ïîñòàíîâêå íîâûõ èíæåíåðíûõ çàäà÷). 

Â öåëîì äîñòèæåíèå öåëåé Êîíöåïöèè âîç-
ìîæíî ïóòеì øèðîêîãî âîâëå÷åíèÿ ÏÏÑ, ÈÒÐ, 
àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ âóçîâ ê âûïîëíåíèþ 
êàê âóçîâñêèõ ÍÈÐ è ÎÊÐ, òàê è ê ó÷àñòèþ â 
ïðîåêòàõ, âûïîëíÿåìûõ ÍÈÎ, ïðåäïðèÿòèÿìè 
ïðîìûøëåííîñòè è ÎÏÊ. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî 
ðåàëèçàöèÿ Êîíöåïöèè ïîçâîëèò ìàñøòàáèðî-
âàòü íàìå÷àþùèåñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû, 
à ÑÈÎ âûéòè íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè çà ñ÷еò âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ. Ýòî 
ïîçâîëèò èíæåíåðíîìó êîðïóñó çàíÿòü ïåðåäî-
âûå ïîçèöèè â ìèðå è ñòàòü âûñîêîêëàññíûì è 
ýôôåêòèâíûì.
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